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Die Ankiindigung einer steuerlichen Betriebspriifung lasst selbst den kor-
rektesten Unternehmer nervés werden. Doch Vorbereitung ist alles und
schafft Gelassenheit. Was erwartet den Unternehmer, wenn das Finanz-

amt klingelt?

Es soll sogar Unternehmer geben,
die von Betriebsprifern mit Horn-
brille und strengem Blick trdumen.
Kein Wunder, denn der Fiskus geht
mit Steuersiindern immer hérter ins
Gericht, auch wenn die Steuererkla-
rung unabsichtlich nicht korrekt ist.
Doch richtig vorbereitet, muss kein
Steuerpflichtiger eine Betriebspri-
fung firchten. Auch dann nicht, wenn
tatsachlich ,Steuern verkUrzt“ wur-
den. Denn nach Anklndigung einer
Betriebspriifung rdumt der Fiskus eine
letzte Chance per Selbstanzeige ein.
Dies kann zu einem solchen Zeitpunkt
noch Straffreiheit verschaffen.

8 I o

In erster Linie wird bei einer AuBen-
prufung die Buchfiihrung samt aller
Aufzeichnungen kontrolliert. Egal, ob
eine Bilanz oder Einnahmen-Uber-
schuss-Rechnung erstellt wird, es gilt
der eherne Grundsatz: Keine Buchung
ohne Beleg! Daflir muss der Steuer-
pflichtige alle Rechnungen, Kontoaus-
zlige und Quittungen vorlegen kén-
nen. Sollte der Prufer Licken fest-
stellen, wird der Gewinn von ihm
geschatzt, und die Betriebspri-
fung ist schnell beendet. Die Folge:
Hohe Steuernachzahlungen drohen.
Sieht die Buchhaltung fur den Priifer
auf den ersten Blick akzeptabel aus,
beleuchtet er in einem zweiten Schritt
stichprobenartig einzelne Geschéfts-
vorfdlle genauer. Folgende Sach-
verhalte kénnten von Interesse sein:
Hoéhe der Einnahmen im Vergleich
zum Gesamtgeschaft, Fahrtenblcher,
Belege Uber Reise- und Bewirtungs-
kosten, Aufzeichnungen der Barein-
nahmen, Vertrdge mit Angehdrigen
etc. Stellt sich wéhrend der Prifung

heraus, dass Vorschriften missach-
tet wurden, erkennt der Prifer einzel-
ne Posten als ,nicht abzugsfahig” an
oder schatzt Einnahmen hinzu. Auch
hier drohen lastige Nachzahlungen
in nicht unwesentlicher Hohe. Digita-
le Daten sollten dem Priufer am bes-
ten auf einem separaten PC zugang-
lich gemacht werden. Zudem kann der
Prifer anordnen, dass bei der Auswer-
tung der Daten ein Geschaftsfihrer
zugegen ist. Betriebsprifer verlangen
h&ufig auch die Vorlage von Vertragen,
wie zum Beispiel Mietvertrage.
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Wahrend  der  Betriebspriifung
unterhalten sich Priifer gerne mit den
Geschéftsfuhrern oder deren Vertre-
tern Uber scheinbar Belangloses und
bauen so eine persénliche Beziehung
auf. Hier ist Vorsicht geboten, denn
bei der am Ende jeder Betriebspri-
fung stattfindenden Schlussbespre-
chung kommen plétzlich Sachverhal-
te zur Sprache, die der Prifer ganz
nebenbei erfahren hat und dann zum
Nachteil ausgelegt werden kdnnen.
Daher sollte sich der Geschaftsflhrer
fur diese Abschlussbesprechungen
auf jeden Fall noch einmal Zeit neh-
men und die Besprechungspunkte am
besten vorher mit dem Steuerberater
durcharbeiten.
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Bei Steuernachzahlungen gibt es
eine klare Regel: Wenn der Steuer-
bescheid mehr als 15 Monate nach
Ende des Steuerjahres ergeht, erhebt
das Finanzamt Zinsen auf die Nach-
zahlungssumme. Da es sich bei den
Zinsen nicht um ein Sanktionsmittel
handelt, sondern um eine Gegenleis-
tung fur die mégliche Kapitalnutzung,
kommt es auf ein Verschulden nicht
an. Die Zinsen liegen bei 6 % jahr-
lich und werden auch erhoben, wenn
Schlampereien oder eine schlech-
te Personalausstattung des Finanz-
amtes der Grund fUr die Verzégerung
sind. Das ergibt sich aus einer Ent-
scheidung des Finanzgerichts Min-
chen (AZ: 13 K 3715/08). Verhindern
lassen sich hohe Nachzahlungszin-
sen nur, wenn der
Steuerpflichtige
eine freiwillige Vor-
auszahlung an das
Finanzamt leis-
tet. Dann hat die
Behérde  keinen
Spielraum  mehr,
um eine Verzin-
sung festzusetzen.

Aus dem Inhalt

Handwerk: erfolgreich effektiver
arbeiten Seite 2

Warenkreditversicherung: Auf-
stockung vom Bund Seite 3

Nachfolge: praktische Tipps zur
Unternehmensiubergabe Seite 4

kYd Volksbank Lingen eG

.i

Ferua'r'l' 2

010



Ootogoioooo

ooooicoooboiioouoioooooooooomooomimgoooogooon

[
I

Arbeitgeber, die Bewerbern die
zuldssige Frage nach bestehenden
Krankheiten stellen, missen unter
Umstanden dennoch Schadenersatz
wegen Diskriminierung zahlen. Das ist
laut Bundesarbeitsgericht (BAG) der
Fall, wenn die Frage nach Krankheiten
tatséchlich auf die Feststellung einer
Behinderung des Bewerbers abzielt.

Der Beklagte ist Arzt und hat einen
Forschungsbetrieb. Der Klager - ein
Diplom-Biologe — wurde im Bewer-
bungsgesprach gefragt, ob er psy-
chotherapeutisch behandelt werde.
Der ,steife Gang“ deute auf die rheu-
matische Erkrankung ,Morbus Bech-
terew” hin, die h&ufig zu Depressio-
nen fuhre. Der Beklagte forderte, dass
sich der Klager rontgen lasse, um die
Erkrankung auszuschlieBen. Das lehn-
te dieser ab. Nachdem die Bewerbung
erfolglos blieb, verlangte der Biologe
Schadenersatz nach dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz. Wé&hrend
das ortliche Arbeitsgericht der Klage
stattgab und erklarte, dass die Frage
nach ,Morbus Bechterew” ein Indiz fir
eine Nichteinstellung wegen vermute-
ter Behinderung sei, war der beklagte
Arzt beim Landesarbeitsgericht (LAG)
erfolgreich. Das LAG meinte, dass die
Frage nach der mdglichen Erkrankung
nicht mit der nach einer Behinderung
gleichzusetzen sei. Das BAG dagegen
erklarte nun, dass es mdglich sei, dass
der Klager wegen einer vermuteten
Behinderung nicht eingestellt wurde.
Dies muss nun erneut das LAG klaren
(BAG, AZ: 8 AZR 670/08).
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Die Handwerksbetriebe haben
die Wirtschaftskrise relativ unbe-
schadet Uberstanden. Der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks
(ZDH) spricht von einem Umsatzmi-
nus 2009 von lediglich 2 %. Den-
noch sei erst 2011 wieder mit
steigenden Umsé&tzen zu rechnen.
Zwar beurteilen 75 % der Handwer-
ker ihre Geschéftslage einer ZDH-
Umfrage zufolge mit gut oder befrie-
digend, jedoch wachse gerade in
Krisenzeiten die Notwendigkeit,
den Arbeitsalltag effizient zu gestal-
ten. Die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg hat Handwerksbetrie-
be unter die Lupe genommen und
neue ldeen entwickelt, um die Effi-
zienz zu steigern.

Im Rahmen einer Projektarbeit wur-
den von Studenten des Studien-
gangs Vertriebs- und
Kooperationsma-
nagement sechs kon-
krete Verbesserungs-
vorschlage erarbei-
tet, die den Alltag
von Handwerksbe-
trieben optimieren
sollen. ,Ziel war es,
mit kritischem Blick
von auBen Arbeitsab-
laufe im Handwerk zu
analysieren®, so Stu-
diengangsleiter Ale-
xander Neumann.
Den Kunden zum
Handwerker holen.
Die Studenten fan-
den heraus, dass vor allem Aus-
schreibungen und Angebote oft viel
Zeit im Handwerkeralltag beanspru-
chen. Schon die Fahrzeiten zum
Kunden zur Angebotsprasentati-
on seien ein Risiko, da sie schlecht
im Aufwand vorab kalkulierbar und
zudem unentgeltlich seien. Wah-
rend den Betrieben zufolge bei Aus-
schreibungen lediglich 10 % zu
einem Auftrag flhren, sind es auf
Messen immerhin 80 %. Ein Vor-
schlag lautet deshalb, verstarkt zu
Prasentationen im Handwerksbe-
trieb einzuladen, um die Trefferquo-
te zu erhohen.

Werbung ins Netz verlagern. Die
analysierten Betriebe setzen meist
auf klassische Printwerbung und

Empfehlungsmarketing. Allerdings
reichen im Zeitalter der Digitalisie-
rung eine reine Offlineprasenz oder
allein der ,gute Ruf“ nicht mehr aus.
Vielmehr gelte es, eine aussage-
kraftige Onlineprédsenz zu entwi-
ckeln und die Chancen des digita-
len Kundenkontakts zu nutzen.
I-Phone statt Terminkalender. Um
den Tagesablauf besser zu koordi-
nieren, sei es wichtig, auf Planungs-
software zuriickzugreifen. Positiv
fiel den Studenten auf, dass einige
Handwerksbetriebe bereits Termin-
kalkulationsprogramme nutzen, auf
die von mobilen Endgeraten zuge-
griffen werden kann. So erhalten die
Mitarbeiter tagesaktuell einen Uber-
blick tber den Einsatzplan und die
Tagesziele.

Kein totes Kapital ansammeln. Als
Problem in fast allen
Betrieben stellten
sich die ,Lagerhi-
ter” heraus. Je gro-
Ber das Lager, desto
groBer auch die
Gefahr von ,totem
Kapital“, das eigent-
lich auf der Bank Zin-
sen bringen sollte.
Deshalb seien regel-
maBige  Bestands-
aufnahmen wich-
tig, um das Lager so
klein und Ubersicht-
lich wie mdglich zu
halten.

Kunden hinter die
Kulissen schauen lassen. Die
Mund-zu-Mund-Propaganda ist
im Handwerk eines der wichtigs-
ten Werbemittel. Die vertrauensvol-
le Beziehung zwischen Kunde und
Handwerker ist entscheidend. Des-
halb sei es wichtig, sich auch so zu
verhalten, wie man wahrgenommen
werden wolle. Unternehmenswerte
mussen gelebt werden, die dadurch
gewonnene Glaubwirdigkeit wirke
sich positiv auf die Akquise aus.
Mitarbeiter mit ins Boot holen. Die
eigenen Mitarbeiter sind die wich-
tigsten Imagetrager. Deshalb spiele
es eine wesentliche Rolle, dass auf
der Baustelle nicht nur der Bauleiter,
sondern auch die Facharbeiter kom-
petent Auskunft geben kénnen.
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Jahrlich finden mehr als zwei
Mio. Vergabeverfahren der o6ffent-
lichen Hand allein fiir Lieferungen
und Dienstleistungen statt. Der
Wert der 6ffentlichen Beschaffun-
gen belduft sich insgesamt auf
etwa 265 Mrd. Euro pro Jahr. Eine
bundesweite Datenbank erméglicht
Unternehmen nun, einen leichteren
Zugang zu den o6ffentlichen Auftra-
gen zu bekommen.

Bewirbt sich ein Betrieb um einen
offentlichen Auftrag, so muss er erst
aufwendig seine fachliche Kompe-
tenz und Leistungsfahigkeit anhand
einer Vielzahl von Dokumenten nach-
weisen. Mit der Datenbank des Deut-
schen Industrie- und Handelskam-
mertags (DIHK) gelingt es, das Ver-
gabeverfahren zu vereinfachen. Die
DIHK-Datenbank enthélt Unterneh-
men, die bereits praqualifiziert sind.
Betriebe konnen sich so schneller,
sicherer und vor allem kostengtns-
tiger um o6ffentliche Auftrdge bewer-
ben. Die Gefahr, auf Grund fehlen-
der oder nicht aktueller Einzelnach-
weise vom Vergabeverfahren ausge-
schlossen zu werden, wird durch das
Praqualifizierungsverfahren minimiert.
Derzeit betragt die Ausschlussquote
in vielen Féllen wegen formaler Feh-
ler bis zu 80 %.
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Warenkreditversicherungen sind
insbesondere fiir mittelstandi-
sche Unternehmen ein Rettungs-
ring, der sie vor einem drohenden
Untergang im Sog von Zahlungs-
ausfédllen bewahren kann. Der Kre-
ditversicherer entschadigt Ausfalle
von Forderungen aus Warenliefe-
rungen oder Dienstleistungen, die
durch Zahlungsunféhigkeit bzw.
Insolvenz eines Auftraggebers ent-
standen sind.

Im Zuge der Finanz- und Wirt-
schaftskrise wird es fir die Versiche-
rer aber immer schwieriger, das Risi-
ko zu schultern. Damit der Wirtschaft
trotzdem entsprechender und vor
allem ausreichender Deckungsschutz
angeboten werden kann, haben sich
Bund und Assekuranz auf eine staat-
liche Ergdnzung der Warenkreditversi-
cherung verstandigt. Der Bund tragt

Einmal jéhrlich missen die Betrie-
be bei der Praqualifizierungsstelle,
die fir ihren Betriebssitz zustandig
ist, die entsprechenden Dokumente
nach einer Liste der Eignungsnach-
weise einreichen beziehungsweise
aktualisieren. Nach positiver Prufung
erhalten sie ein Zertifikat mit Zertifi-
katscode und der Betrieb wird in der
Datenbank registriert. Bei jeder Ange-
botsabgabe muss das Unternehmen
jetzt nur noch den Zertifikatscode
angeben oder das Zertifikat als Kopie
beiftigen.
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Die Zertifizierungsstelle fordert
rechtzeitig vor Ablauf der Giltigkeit
das Unternehmen zur Aktualisierung
der Einzelnachweise auf. Kommt der
Betrieb dem nicht nach, wird er auto-
matisch aus der Datenbank geldscht.
Die Kosten fir die Praqualifizierung
belaufen sich - je nach Zertifizie-
rungsstelle — auf 180 bis 215 Euro.

dabei einen Teil des Forderungsaus-
fallrisikos. Das Modell sieht vor, dass
die staatliche Zusatzdeckung fir das
einzelne Risiko maximal die Hohe des
Versicherungsschutzes des Kreditver-
sicherers erreichen kann. Deckt der
Versicherer beispielsweise 40 % des
Ausfallrisikos, kann der Bund weitere
40 % ergénzen. Ubernimmt der Versi-
cherer 70 %, kann der Staat um 30 %
aufstocken, damit ist dann das ganze
Risiko abgedeckt.

Die Pramie fir die Top-Up-Deckung
vom Bund betragt 2,88 % pro Jahr.
Das liegt Uber dem Uublichen Pra-
miensatz der Kreditversicherer und
entspricht dem erhdhten Ausfallrisi-
ko. Ansprechpartner fir die Top-Up-
Deckung ist der jeweilige Kreditver-
sicherer, der die Zusatzdeckung auf
Rechnung des Bundes abwickelt. Das
Programm l&uft Ende 2010 aus.

»,Bewirbt sich ein Unternehmen im
Laufe eines Jahres auf mehrere Auf-
trdge, muss es sich immer wieder die-
selben Unterlagen beschaffen und
den Angeboten beifligen. Den Unter-
nehmen und den 6&ffentlichen Auf-
traggebern entstehen hierdurch Kos-
ten von Uber 1,45 Mrd. Euro®, erklart
DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Mar-
tin Wansleben. Von der Praqualifi-
zierung profitieren beide Seiten. Fur
die Betriebe reduziere sich der Zeit-
und Kostenaufwand erheblich, betont
Wansleben. Und auch die 6ffentliche
Hand misse nicht mehr die einzel-
nen Nachweise Uberprifen, sondern
bendtige nur das Zertifikat als Nach-
weis.

Die Datenbank ist im Internet fur alle
offentlichen Auftraggeber zuganglich,
so dass sie sich unkompliziert anhand
verschiedener Suchkriterien Uber pra-
qualifizierte Unternehmen informie-
ren kénnen. Die allgemeinen Anga-
ben sind zwar auch flr private Auf-
traggeber einsehbar, allerdings kon-
nen diese nicht die hinterlegten Doku-
mente aufrufen, so dass der Wettbe-
werbsschutz gewahrleistet ist.

0Zur Datenbank:
www.pg-vol.de

Die R+V Versicherung bietet klei-
nen und mittelstdndischen Unterneh-
men sowie Selbststandigen mit einem
Jahresumsatz bis zu 1 Mio. Euro die
»,R+V-ProfiPolice WKV“ kompakt an.
Als erstes Produkt am Markt schlieBt
die R+V Warenkreditversicherung
auch die Ubernahme der Rechtsver-
folgungskosten ein, wenn der Streit
um die Forderungen vor Gericht aus-
getragen werden muss.
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Eine (ibliche Situation: Eine
GmbH stellt einem Gesellschaf-
ter-Geschaftsfilhrer (GGF) einen
Dienstwagen zur Verfiigung. Im
Anstellungsvertrag ist geregelt,
dass der GGF den Wagen auch pri-
vat nutzen darf. Ebenfalls liblich:
Mit dem Finanzamt gibt es Streit
liber die Privatnutzung des Fahr-
zeugs. Abgesehen vom Nutzungs-
umfang geht es meist um die Frage,
wie die Privatnutzung zu werten ist.
Als verdeckte Gewinnausschiittung
oder als Arbeitslohn?

Der Bundesfinanzhof (BFH) hat in
einem Urteil im vergangenen Jahr (Az.:
VI R 81/06) klar gestellt, dass es sich
in solchen Fallen um Arbeitslohn han-
delt. Vorausgesetzt, die Privatnutzung
ist im Arbeitsvertrag mit der GmbH
ausdricklich gestattet. Die vertrags-
widrige private Nutzung eines Dienst-
wagens sei ebenfalls als Arbeitslohn zu
werten, urteilten die Richter. Aber: Bei

einer ,nachhaltigen vertragswidrigen“
Privatnutzung eines betrieblichen Pkw
durch den arbeitsvertraglich gebunde-
nen GGF liege der Schluss nahe, dass
Nutzungsbeschrankung oder -verbot
nicht ernstlich gewollt seien, sondern
lediglich ,auf dem Papier stehen®.
Unterbinde die Kapitalgesellschaft die
unbefugte Nutzung durch den Gesell-
schafter-Geschéftsfiihrer nicht, kénne
dies sowohl auf das Beteiligungsver-
héltnis als auch auf das Arbeitsver-
héltnis zurlickzuflihren sein.
Die Zuordnung — ob verdeck-
te Gewinnausschittung oder
Arbeitslohn - bedlrfe ,der
wertenden Betrachtung im
Einzelfall®.

Liegt eine verdeckte
Gewinnausschittung vor, ist
auf Seiten der Kapitalgesell-
schaft der Gewinn um die Vor-
teilsgewédhrung zu erhéhen,
auf Ebene des GGF unter-
liegt die Gewinnausschiit-

tung der Abgeltungssteuer von 25 %,
sofern die Beteiligung im Privatvermé-
gen gehalten wird. Ausnahmen bei der
Abgeltungssteuer gelten fir GGF, die
an der Gesellschaft mit mindestens
10 % beteiligt sind. In diesen Fallen
sowie immer dann, wenn die Betei-
ligung im Betriebsvermbgen gehal-
ten wird, erfolgt die Besteuerung nach
dem Teileinkinfteverfahren. Dabei

sind 60 % der Gewinnausschuttung
steuerpflichtig.
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Dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) zufol-
ge ist der Beratungsbedarf zum
Thema Nachfolge deutlich gestie-
gen. Dies sei ein Zeichen fiir die
erschwerte Nachfolgeregelung in
der Wirtschaftskrise. Nach wie
vor sei dabei die Finanzierung das
groBte Problem, heiB3t es vom DIHK.
Der Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken
(BVR) bietet in seiner Broschiire
sUnternehmensnachfolge®“ zahlrei-
che Informationen und Praxistipps.

Bei einer Betriebslibergabe sind
vielfaltige Gesichtspunkte zu berilick-
sichtigen, wie beispielsweise die Qua-
lifikation des Nachfolgers, betriebs-
wirtschaftliche Aspekte, steuerrecht-
liche Gestaltungsmaéglichkeiten, aber
auch verschiedene familiare Interes-
sen. Die 107-seitige BVR-Broschiire
bietet einen umfassenden und detail-
lierten Uberblick (ber alle wesentli-
chen Aspekte einer Nachfolgerege-
lung, sowohl aus der Sicht des Seni-
or-Unternehmers als auch aus der des
potenziellen Nachfolgers.

Vorgestellt werden verschiedene
Méglichkeiten der Unternehmens-
Ubergabe und die dazugehérenden
rechtlichen Rahmenbedingungen.
Dabei gehen die Autoren vor allem
auch auf erbrechtliche Fragen und
steuersparende Gestaltungsvarianten
ein. Zahlreiche Praxistipps, Check-
listen und Beispielrechnungen unter-
stltzen bei der Planung und Realisa-
tion der Unternehmensiibergabe. Die
aktuellen Regelungen fur die Unter-
nehmenssteuern sowie die Erbschaft-
und Schenkungsteuern sind in der
neu gestalteten 7. Auflage schon mit
einbezogen.

Die Broschire wendet sich aller-
dings nicht nur an Betriebseigenti-
mer und deren Nachfolger, sondern
auch an solche Unternehmer, deren
Vorbereitungen zur Betriebsuber-
gabe zwar konzeptionell in ,trocke-
nen Tlchern“ sind, die tatsachliche
Ubergabe aber noch nicht stattgefun-
den hat. Denn zum einen haben sich
die steuerlichen Rahmenbedingun-
gen geandert, zum anderen ermdg-
licht die Wirtschaftskrise neue Pers-
pektiven, da der Einstieg in ein altbe-

wahrtes Unternehmen wieder attrak-
tiver geworden ist. Deshalb sollten
auch bereits bestehende Konzepte
neu Uberprift werden.

Bei den Volksbanken Raiffeisen-
banken ist darlber hinaus die CD-
ROM ,UnternehmensWert“ erhaltlich,
die fir kleine und mittlere Betriebe die
verschiedenen Bewertungsverfahren
erlautert. Mit Hilfe eines Werkzeug-
kastens lasst sich damit ohne groBe
Vorkenntnisse der Wert des eigenen
Unternehmens ermitteln. Der eigens
daftr entwickelte ,ErtragsWertRech-
ner“ berlcksichtigt bereits das neue
vereinfachte Ertragswertverfahren der
Erbschaftssteuerreform.

00 Mehr Informationen zur CD-
ROM ,unternehmensWert“
und zur Broschire ,,Unterneh-
mensnachfolge“ erhalten Sie
bei Ihrem Kundenberater |hrer
Volksbank Raiffeisenbank.




