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Impressum

Gerade kleinere Betriebe ver-
nachlässigen oft ein zentrales Füh-
rungsinstrument: Ziele vorzugeben, 
um darauf aufbauend sichere Ent-
scheidungen und klare Handlungs-
vorgaben entwickeln zu können. 
Ein Jahreszielplan ist eine wichti-
ge Orientierungshilfe, die nicht nur 
die Führungskräfte, sondern auch 
die Mitarbeitern im Betriebsalltag 
unterstützen und motivieren kann.



Eine adäquate Gestaltung der 
Arbeitszeit trägt deutlich dazu bei, 
die Gesundheit und Arbeitsfähig-
keit der Mitarbeiter zu erhalten. 
Im Projekt KRONOS haben For-
scher des Karlsruher Instituts für 
Technologie (KIT) Arbeitszeitmo-
delle untersucht, die dem Prozess 
des Älterwerdens gerecht werden. 
Basierend auf den Ergebnissen 
haben die Wissenschaftler konkre-
te Empfehlungen für Unternehmen 
erarbeitet.

Buchtipp
Lebensarbeitszeitmodelle 
- Chancen und Risiken für 
das Unternehmen und die 
Mitarbeiter



Den eigenen Bedarf an Fachkräf-
ten zu decken, bleibt das vorrangige 
Ausbildungsmotiv der Unternehmen, 
und dies ist für Betriebe lohnender 
denn je. Die Kosten der Ausbildung 
sind in den vergangenen Jahren 
deutlich gesunken. Dies ergab eine 
repräsentative Umfrage des Bundes-
instituts für Berufsbildung (BIBB) 
unter 3.000 Betrieben in Deutsch-
land. Das duale Ausbildungssystem 
in Deutschland ist nach wie vor eine 
Erfolgsgeschichte.

Ein aktuelles Urteil des Bundes-
finanzhofs (BFH) hat Konsequen-
zen für die Regeln der so genann-
ten Teilwertabschreibung. Dem-
nach ist eine Teilwertabschreibung 
bei abnutzbaren Wirtschaftsgütern 
nur dann möglich, wenn der Wert-
verlust mindestens „während der 
halben Restnutzungsdauer anhält“. 
Dabei mindert ein vorzeitiger Ver-
kauf nicht die Restnutzungsdauer.


