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Deutschlands Mittelstand:
Krisenfest und sturmerprobt

Deutschlands Mittelstand trotzt dem derzeit heftig tobenden Finanzkri-
sensturm. Wéhrend die globale Finanzkrise neben Banken und Versiche-
rungen zunehmend auch GroBunternehmen der so genannten Realwirt-
schaft belasten, stemmen sich die deutschen Mittelstdndler derzeit noch
erfolgreich gegen den globalen Abwértstrend.

So sieht der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) der-
zeit kaum Anzeichen daflir, dass die
Finanzkrise zu einer Kreditklemme
beim Mittelstand gefiihrt hat. ,Rick-
meldungen auf eine Umfrage unter
unseren Mitgliedern zeigen, dass es
wegen der Turbulenzen an den Geld-
markten bisher kaum Kreditabsagen
gegeben hat”, sagt DIHK-Chefvolks-
wirt Volker Treier. Viele Banken liehen
zwar anderen Ins-
tituten kein Geld,
verfigten aber Uber
genltgend Liqui-
ditdt und griffen
daher auf den Mit-
telstand als Kun-
den sogar verstarkt
zurlck. Treier raumt
allerdings ein, dass
die Kreditinstitute
bei bonitatsschwa-
chen Unternehmen
genauer hinschau-
en.

Auch fur Prof. Dr. Frank Wallau von
Institut  fur Mittelstandsforschung
Bonn (IfM) hat die Finanzkrise der-
zeit nur geringe Auswirkungen auf
den deutschen Mittelstand. Deutsch-
land hat 3,6 Mio. Mittelstédndler von
denen 90 % einen Jahresumsatz
von weniger als 1 Mio. Euro haben.
Diese Unternehmen héatten nur ein
relativ kleines Kreditvolumen, was in
der Regel auch bedient werde. Kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) sind
Wallau zufolge oft Kunden der Volks-
banken und Raiffeisenbanken sowie
der Sparkassen und diese seien nur

Der Mittelstand segelt trotz rauher
See noch sicher durch die Krise.

am Rande von der Finanzkrise betrof-
fen. Er verweist zudem auf das derzeit
bessere Eigenkapitalpolster der KMU.
Die bisher gut verlaufene Konjunktur
habe es den Unternehmen ermdg-
licht, ihre Eigenkapitalquote zu erhd-
hen. Mit einer hohen Eigenkapitalquo-
te hatten die Unternehmen bei Kre-
ditverhandlungen dann natlrlich eine
bessere Position.

Kritisch wird es jedoch, wenn sich
die Finanzkrise in
einer Rezession
niederschlagt und
die Binnennachfra-
ge einbricht. Doch
fur das Jahr 2008
sind die KMU Wal-
lau zufolge noch
»~mehrheitlich opti-
mistisch®. Zudem
sei der Uberwie-
gende Teil der mit-
telstandischen
Unternehmen nur
auf regionalen Méarkten zuhause. Ein
Einbruch der Exportnachfrage wirde
diese hochstens indirekt treffen. ,,Nur
jedes neunte KMU ist im Export tétig “,
gibt der IfM-Experte zu bedenken.

Auch wenn Deutschlands Mittel-
stand gut aufgestellt ist, zumindest
die ,geflhlte Finanzkrise® ist schon
da. Der aktuellen Herbstumfrage der
Wirtschaftsauskunftei  Creditreform
zufolge hat sich die Stimmung ,unter
Deutschlands  Mittelstandlern  im
Herbst 2008 eingetriibt“. Offensicht-
lichist, dass die Unternehmen vorsich-
tiger werden, denn die Investitions-
bereitschaft nimmt deutlich ab.

Ubernahme von
Alt-Beschaftigten

Verliert ein Unternehmen einen Auf-
trag und spricht deswegen betriebs-
bedingte Kulndigungen aus, muss
der neue Auftragnehmer die gekin-
digten Arbeitnehmer anders als bei
einem Betriebslibergang nicht weiter
beschéaftigen. Eine Auftragsnachfol-
ge sei nur dann ein Betriebslibergang,
wenn das neu beauftragte Unterneh-
men einen wesentlichen Teil des Per-
sonals des bisherigen Auftragsneh-
mers weiter beschéftige, urteilte das
Bundesarbeitsgericht in Erfurt (Urteil
vom 25. September 2008, AZ: 8 AZR
607/07).

Im entschiedenen Fall war der Klager
seit Jahren bei verschiedenen Arbeit-
gebern auf einem Truppenubungsplatz
beschéftigt. Als sein bislang letzter
Arbeitgeber den Bewachungsauftrag
fur den Ubungsplatz verlor, kiindigte
der Arbeitgeber das Beschaftigungs-
verhiltnis. Das neu beauftragte Uber-
wachungsunternehmen Ubernahm 14
der 36 Vollzeitbeschéaftigten und flnf
der 12 Aushilfskrafte, die auch beim
alten Auftragnehmer im Wachdienst
eingesetzt waren. Dennoch habe der
neue Auftragnehmer den alten Betrieb
damit nicht ibernommen, entschieden
die Richter. Denn fir einen Betriebs-
Ubergang hé&tte das Unternehmen
einen ,nach Zahl und Sachkunde
wesentlichen Teil der Belegschaft”
weiter beschéftigen missen, was hier
nicht der Fall sei. Damit blieb auch die
Klage auf Weiterbeschéaftigung nach
einem Betriebsiibergang erfolglos.
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Auch fur Kleinbetriebe machbar:

Betreuungsangebote fur Mitarbeiterkinder

Fiir mehr als die Halfte der
Beschaftigten in Deutschland spielt
die Unterstiitzung des Arbeitgebers
bei der Kinderbetreuung eine groBe
Rolle. Bei einem entsprechenden
Engagement klettert das Unterneh-
men auf der Skala der attraktiven
Arbeitgeber deutlich nach oben.
Viele kleine Arbeitgeber befiirchten
aber, gleich einen betriebseigenen
Kindergarten bauen zu miissen. Es
gibt jedoch viele Méglichkeiten mit
denen auch Kleinbetriebe ihre Mit-
arbeiter unterstiitzen kénnen.

Verschiedene MaBnahmen kdnnen
es ermoglichen, dass Mitarbeiter wie-
der in ihren Beruf zurlickkehren und
die Elternzeit nur kurz in Anspruch
nehmen. Der Nutzen flr die Arbeitge-
ber ist dabei immens:

) Erhalt des Mitarbeiterwissens,

» keine aufwendige und teure Perso-
nalsuche,

) keine Kosten fiir eine Neueinarbei-
tung.

Zudem zeigen sich die Beschéftig-
ten loyaler, motivierter und leistungs-
bereiter, wenn ihre familidren Bedurf-
nisse vom Arbeitgeber ernst genom-
men werden. Ein familienfreundliches
Betriebsklima ist bei der Rekrutierung
neuer Mitarbeiter auBerdem nicht zu
unterschatzen. Am wenigsten auf-
wendig sind Betreuungszuschisse,
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mit denen die Arbeitgeber die Kinder-
betreuung ihrer Beschéftigten ganz
oder teilweise Ubernehmen. Dabei
profitieren Arbeitnehmer und Arbeit-
geber direkt in Euro und Cent, denn
die Zuschisse sind flr beide Seiten
steuer- und sozialversicherungsfrei.
Voraussetzungen sind:

P dass es sich nicht um schulpflichti-
ge Kinder handelt,

P dass die Kinder in Kindergarten
oder vergleichbaren Einrichtungen
betreut werden,

P dass der Zuschuss keinen Lohn
ersetzt, sondern zusatzlich zum
Arbeitslohn gezahlt wird.

Auch bei einer kleinen Belegschaft
kann der Bedarf an Betreuungsange-
boten durchaus groB sein. Vor allem
wenn die Auftragslage den kleineren
Betrieb und seine Mitarbeiter unter-
schiedlich stark fordert und auslastet.
Hier helfen beispielsweise fle-
xible Arbeitszeitmodelle, um
Betreuungsproblemen entge-
genzuwirken. Das kann allein
schon eine verlangerte Mit-
tagspause sein, um den Fili-
us von A nach B zu bringen.
Dafur wird dann am Abend
langer gearbeitet. Aber auch
Arbeitszeitkonten bieten sich
an, die sowohl dem Arbeits-
anfall als auch den Bedurfnis-
sen der Beschéftigten Rech-

nung tragen. Ein weiteres Entlastungs-
angebot ist die teilweise oder auch
regelmaBige Arbeit von Zuhause aus.
Im so genannten Home Office kénnen
die Mitarbeiter ihre Arbeitseinteilung
auch an den familiaren Verpflichtun-
gen ausrichten.

Ein kontinuierliches Betreuungs-
angebot ermdglichen Kindergéarten
und &hnliche Einrichtungen. Es lohnt
sich, nach Kooperationspartnern Aus-
schau zu halten. Sicherlich gibt es im
Umkreis weitere kleinere Betriebe,
die ihre Mitarbeiter gerne unterstit-
zen wirden. Gemeinsam ist es finan-
ziell wesentlich einfacher, eine eigene
Krippe fir die Betriebsangehérigen zu
schaffen oder auch bei Kindergarten
langere Offnungszeiten durchzuset-
zen. Auch ein Netzwerk von Tages-
muttern, die dem Betrieb und damit
den Beschéftigten in Notsituationen
zur Verfligung stehen, sind eine groBe
Hilfe.

Berechtigter Ablehnungsgrund bei Bewerbung

Stellen Unternehmen einen
Bewerber nicht ein, weil dieser
gegen seinen fritheren Arbeitgeber
geklagt hat, ist dies kein VerstoB
gegen das so genannte MaBrege-
lungsverbot.

Entsprechend haben abgelehnte
Stellensuchende keinen Anspruch
auf Schadenersatz, entschied das
Landesarbeitsgericht ~ Berlin-Bran-
denburg (Urteil vom 21. Juli 2008,
AZ: 10 Sa 555/08). Zwar schreibe
das MaBregelungsverbot (Paragraf
612a BGB) vor, dass ein Arbeitgeber
einen Arbeitnehmer nicht benachtei-
ligen dirfe, wenn dieser seine Rech-

te wahrnehme. Diese Vorschrift gelte
jedoch nicht fur Stellenbewerber,
betonten die Richter.

Im Streitfall hatte die Klégerin
an ihrem Probearbeitstag als Fah-
rerin erzahlt, dass sie ihren frihe-
ren Arbeitgeber verklagt habe. Dar-
aufhin lehnte das Unternehmen die
Einstellung ab und begriindete dies
ausdrtcklich mit dem erwéhnten
Gerichtsverfahren.

Damit habe das Unternehmen die
Klagerin zwar ,abgestraft, raum-
ten die Richter ein. Als Bewerbe-
rin habe die Klagerin dennoch kei-
nen Anspruch auf Schadenersatz-
leistungen.
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GebuUhrenfalle Auto:

GroRe Werbeaufkleber am Pkw locken die GEZ

Das Auto kann fiir Selbststéandi-
ge und deren Angehorige schnell
zur Gebiihrenfalle werden. Wer-
bebotschaften an einem priva-
ten Pkw machen diesen zu einem
Geschiftswagen, mit der Folge,
dass die Gebiihreneinzugszentrale
(GEZ) fir das Autoradio Rundfunk-
gebiihren erhebt.

Das musste ein Autobesitzer erfah-
ren, der mit einem groBflachigen Auf-
kleber auf der Heckscheibe seines
Pkw Werbung fir die Uhren- und
Schmuckwerkstatt seiner Ehefrau
betrieb. Die Richter des Verwaltungs-
gerichts Mainz wiesen die Klage des
Autofahrers gegen die GEZ-Geblh-
ren ab. Der Fahrer hatte vergeblich
argumentiert, dass das Fahrzeug
nicht fir das Geschaft seiner Ehefrau
eingesetzt werde. AuBerdem wand-
te er gegen die Geblhrenforderung
des Sldwestdeutschen Rundfunks
(SWR) ein, dass Hinweise auf Disko-

Steuererklarung bald nur noch elekt

Samtliche Steuererklarungen von
Unternehmen sollen nach dem Wil-
len der Bundesregierung kiinf-
tig nur noch elektronisch an die
Finanzdmter uUbermittelt werden.
So sieht es der Entwurf des Geset-
zes zur Modernisierung und Entbii-
rokratisierung des Steuerverfah-
rens (Steuerbiirokratieabbauge-
setz) vor.

Fir die vollelektronische Unterneh-
menssteuererkldarung ist Vorausset-
zung, dass auch die Inhalte der Bilan-
zen sowie der Gewinn- und Verlust-
rechnungen auf elektronischem Wege
Ubermittelt werden. Auch Belege, die
bisher in Papierform einzureichen
sind, sollen kinftig elektronisch Uber-
mittelt werden kénnen.

Um Hartefélle zu vermeiden, sol-
len die Finanzamter vorlaufig auf die
elektronische Ubermittlung verzich-
ten konnen. Erst vom Wirtschafts-
jahr 2011 an soll die vollelektroni-
sche Steuererklarung zum Standard
werden. Vorher kdnnen bereits alle
Neugriindungen verpflichtet sein,
auf Papier bei der Steuererklarung zu

theken, Gaststatten oder Autohdu-
ser an Kraftfahrzeugen keine Selten-
heit seien.

Der SWR hatte seine Gebuhrenfor-
derung damit begriindet, dass wegen
der Werbeaufschrift von einer rein pri-
vaten Nutzung des Fahrzeugs nicht
ausgegangen werden koénne. Die
Mainzer Richter folgten im Wesent-
lichen der Auffassung des SWR.
Nur bei einem ausschlieBlich privat
genutzten Fahrzeug ist das Auto-
radio eines Gebuhren-
pflichtigen als Zweitgerat
gebilhrenfrei. Bei einer
gewerblichen  Nutzung
hingegen ist das Auto-
radio gebuhrenpflich-
tig. Auf den Umfang der
nicht privaten Nutzung
komme es nicht an, auch
bei einem sehr geringen
Teil gewerblicher Nut-
zung falle die Rundfunk-
gebuhr an. Werbung fur

verzichten. AuBerdem %
enthdlt der Gesetzent-
wurf weitere Vorschlage
zur Vereinfachung und
Entburokratisierung
des Besteuerungsver-
fahrens:

» Die Méglichkeit,
AuBenprifungen von
Finanzverwaltung
und Rentenversicher-

ungstragern zeit-
gleich durchzuflihren
(§ 42f EStG).

P Die Grenzen fir die \
Abgabe von monat- h
lichen Umsatzsteuer-
voranmeldungen sollen von 6.136
auf 7.500 Euro und fiir viertel-
jhrliche Meldungen von 512 auf
1.000 Euro angehoben werden.
Die Schwellenwerte fir monatliche
Lohnsteueranmeldungen sollen
von 3.000 auf 4.000 Euro und fir
vierteljahrliche von 800 auf 1.000
Euro steigen.

P Die Erweiterung der Moglichkeit
der Finanzamter, Steuern teilwei-

ronisch

ein Geschéft sei als Geschéftstatig-
keit selbst zu behandeln. SchlieBlich
habe der Klager davon auch Vortei-
le, denn die Férderung der Geschéafte
der Ehefrau k&men auch ihm zu Gute.
Mit den Hinweisschildern flr Kneipen,
Autohduser und Diskotheken sei der
Fall nicht vergleichbar, hieB es. Denn
erstens seien diese Hinweise viel klei-
ner als eine Heckscheibenwerbung
und zweitens sei dabei ein Vorteil fur
die Autofahrer nicht erkennbar.
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se vorlaufig festzusetzen. So soll
diese Befugnis ab 2009 auch fir
Sachverhalte gelten, die in ihrer
steuerlichen  Behandlung  strit-
tig und deshalb ein oder mehrere
»,Musterverfahren“ beim Bundesfi-
nanzhof anhangig sind.

Insgesamt sollen 27 Positionen
des geltenden Steuerrechts gean-
dert werden.
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Attraktiv sein auch fur die bereits vorhandene Belegschaft

Beim Werben um qualifizier-
te Fachkrafte vergessen kleinere
Unternehmen oft, sich bei der eige-
nen bereits vorhandenen Beleg-
schaft als attraktiver Arbeitge-
ber zu positionieren. Viele gréBere
Betriebe messen das Betriebskli-
ma durch Mitarbeiterbefragungen.
Sie konnen dann einfacher Miss-
stande beheben und die Mitarbeiter
dadurch langfristig motivieren und
binden. Bei kleineren Betrieben ist
dies eher noch die Ausnahme.

Mitarbeiterbefragungen gewinnen
allerdings als strategisches Instru-
ment zunehmend an Bedeutung, das
belegt die neue Hewitt/Kienbaum-
Untersuchung ,Mitarbeiterbefragung
- Die Trends 2008“. Solche Befra-
gungen finden nicht nur regelméBiger
und in kirzeren Abstanden statt, son-
dern werden immer o6fter mit ande-
ren strategischen Steuerungsinstru-
menten - wie zum Beispiel einer Ziel-
vereinbarung - verknupft. Was sollten
Unternehmen bei diesen Befragungen
beachten?

Wé&hrend im vergangenen Jahr nur
die Halfte der Betriebe in ihren Befra-
gungen auch das tatsédchliche Ver-
halten der Belegschaft analysier-
te, sind es heute bereits 71 %. ,,Die
reine Zufriedenheit der Mitarbeiter
fihrt nicht zwangslédufig zu einem
Uberdurchschnittlichen Einsatz am
Arbeitsplatz®, erklart Mandy Rehmann

Gewerbemietrecht:

Auch bei einer schweren Krank-
heit kénnen Gewerbemieter nicht
fristlos Mietvertrdge iliber Gewer-
berdume kiindigen. Das bestétig-
te kiirzlich das Oberlandesgericht
Diisseldorf (Beschluss vom 25. Juli
2008, Az.: 1-24 W 53/08).

In dem verhandelten Fall hatte
der Klager seinen Mitvertrag Uber
ein Ladenlokal, in dem er einen Ver-
kauf von Geschenkartikel betrieb,
vor Ablauf kiindigen wollen. Wegen
einer Krebserkrankung konnte er sein
Geschéft nicht mehr betreiben.

Die Richter urteilten, dass Gewer-
bemietern kein Kiindigungsrecht aus
wichtigem Grund zustehe. Sie triigen
das personliche Verwendungsrisi-

von Kienbaum Management Consul-
tants. Sie rat daher: ,Befragungen
sollten Zufriedenheit, Verbundenheit
und Verhalten ganzheitlich betrach-
ten. Nur so kdénnen die Rahmenbe-
dingungen identifiziert werden, die die
Mitarbeiter zu auBerordentlicher Leis-
tung motivieren.”

Warum kindigen Mitarbeiter?

Neben typischen Fragen zum Fiih-
rungsverhalten, zur Anerkennung und
Wertschatzung oder zu den Arbeits-
beziehungen werden andere Punk-
te noch haufig vernachlassigt. Nur
29 % der Unternehmen hinterfragen
zum Beispiel die Motive der Mitar-
beiter, die das Unternehmen auf eige-
nen Wunsch verlassen. Auch spezi-
elle Befragungen flr neu eingestell-
te Mitarbeiter finden nur in 11 % der
Betriebe statt. Dadurch gehen jedoch
viele wichtige Erkenntnisse verloren:
,Gerade die ganzheitliche Betrach-
tung des gesamten Mitarbei-
ter-Lebenszyklus vom Eintritt
bis zum Ausscheiden aus dem
Unternehmen liefert hochinter-
essante Erkenntnisse dariber,
wie sich die Wahrnehmung im
Berufsleben verdndert, wel-
che Faktoren die Mitarbeiter
anziehen, binden oder schlieB-
lich dazu flihren, dass sie das
Unternehmen verlassen“,
betont Rehmann. ,Sind diese

ko fUr die Mietrdume. Das gelte auch
dann, wenn sie langfristig angemiete-
te Gewerberdume aus gesundheitli-
chen Griinden nicht mehr nutzen kén-
nen. Sie beriefen sich dabei auf § 537
Absatz 1 Satz BGB: ,Der Mieter wird
von der Entrichtung der Miete
nicht dadurch befreit, dass er
durch einen in seiner Person lie-
genden Grund an der Austibung
seines Gebrauchsrechts gehin-
dert wird.“ Auch mit dem Tod
eines Mieters endet das Miet-
verhdltnis nicht, sondern geht
auf den Erben Uber.

Nach  Uberzeugung des
24. Zivilsenats des OLG Dussel-
dorf sei es auch nicht treuwid-
rig, wenn der Vermieter an dem

Schltsselfaktoren einmal identifiziert,
kénnen sie als Indikatoren im Sinne
eines Frihwarnsystems genutzt wer-
den, um beispielsweise dem Verlust
von Potenzial- und Leistungstragern
aktiv entgegenwirken zu kénnen.*

Es mUssen MaBnahmen folgen

Dafir mussen den Befragungen
allerdings auch MaBnahmen folgen.
Aber gerade die Nachvollziehbarkeit
der abgeleiteten MaBnahmen steht oft
in der Kritik. Nur in 39 % der Unterneh-
men kénnen die Mitarbeiter die Verén-
derungen auch klar erkennen. Die Pla-
nung und Umsetzung der MaBnah-
men stellt damit die groBte Herausfor-
derung dar. Ein wesentlicher Erfolgs-
faktor liegt dabei darin, alle Mitarbei-
ter aktiv einzubinden: MaBnahmen

gemeinsam zu definieren koste zwar
Zeit, bringe jedoch viele Idee hervor
und fiihre zu einer stérkeren Verbind-
lichkeit bei der Umsetzung.

Mieter tragt Verwendungsrisiko

Vertrag festhalte. Der Mieter konne
sein Risiko dadurch begrenzen, dass
er die Raume untervermietet. Einer
Untervermietung dirfe ein Vermie-
ter nur aus wichtigem Grund wider-
sprechen.




