Praxiswissen flir unsere Gewerbe-

und Firmenkunden

Wichtig in Krisenzeiten:

Liquiditat im Auge behalten

Die Weltwirtschaft steht vor einer ihrer groBten Krisen. Zahlungssausfélle,
Zwangsvollstreckungen und Insolvenzen sind die Folge. Wie kénnen sich
kleine Unternehmen vor Zahlungsproblemen schitzen, wenn extreme
Auftragsschwankungen und ausfallende Kunden den Betrieb gefahrden?

Das Fortbestehen eines Unterneh-
mens hangt nicht allein vom Gewinn
ab, sondern gerade in Krisenzeiten
auch von der vorhandenen Liqui-
ditdt. Wer diese nicht konsequent
managt, kann sich im schlimmsten
Fall schnell in die Insolvenz mandvrie-
ren. Gescheiterte Unternehmen ken-
nen meistens nur zwei Ursachen fir
ihre Pleite: die schlechte Konjunktur
und das fehlendes Geld. ,Doch diese
Einschétzung ist haufig falsch®, kon-
statiert Diplom-Volkswirt und Unter-
nehmensberater Stefan Uhlig.
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Nicht wenige Unternehmer lassen
sich gern von ihren eigenen Umsatz-
zahlen berauschen. Die Devise sollte
jedoch heiBen: Nicht Umsatz machen,
sondern Werte schopfen. ,,Denn der
Umsatz enthélt Geld, das dem Unter-
nehmen von vornherein gar nicht
gehort”, gibt Uhlig zu bedenken. So
mussten zum Beispiel im Baugewer-
be die Unternehmer einen Teil des
Umsatzes gleich an die Subunterneh-
men weiterleiten. Der kleine Hand-
werksbetrieb gebe etwa ein Drittel
seines Umsatzes gleich an seine Lie-
feranten weiter.

Die eigentliche Wertschdpfung
eines Betriebes ist Uhlig zufolge der
so genannte Rohertrag |. ,,Nur dieser
Rohertrag | steht fur die betrieblichen
Kosten, flr den Kapitaldienst, fir die
Abschreibungen und fir den Gewinn
zur Verfigung®, betont Uhlig. Man-
gelnde Liquiditdt kommt nicht plétz-
lich. Es gibt einige Warnsignale, auf
die man schnell reagieren sollte:

P angespannte Kontoflihrung mit
Uberziehungstendenz,

) Uberraschender Kreditbedarf,

» Umstellung von Uberweisungs- auf
Scheckzahlung und von Scheck-
auf Wechselzahlung,

P Unklarheiten in der Buchhaltung,

P negative Abweichungen von vorlie-
genden und endgtltigen Zahlen,

» Aufnahme weiterer Bankverbindun-
gen.

Treten einige dieser Signale auf, sollte

schnell gehandelt. Das aktive Sofort-

programm lautet:

» Die Unternehmensfiihrung sollte
sich vor allem auf die Kontrolle des
EBITDA (Ertrag vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) ausrichten.

» Das EBITDA muss zukiinftig stei-
gen und nicht sinken. Dies signali-
siert den Kapitalgebern, dass sich
das Kreditrisiko vermindert.

P Téagliche Kostenkontrolle.

P Eingerdumte Zahlungsfristen von
Lieferanten voll ausnutzen.

P Optimierung des Forderungsma-
nagements.

p Differenzierung nach Geschéftsfel-
dern zur schnelleren Identifizierung
der wirklichen Kostentreiber.

P Liquiditat ist bei Kleinbetrieben
immer Chefsache.

Keine Offenlegungspflicht
fUr Lohnerh6hungen

Arbeitgeber missen Arbeitnehmern
in einem Gerichtsverfahren keine Aus-
kunft dartiber geben, welche Mitarbei-
ter in den vergangenen Jahren Lohn-
erhdhungen bekommen haben. Das
entschied das Landesarbeitsgericht
Koéln (Urteil vom 30. Mai 2008, AZ: 4
Sa 1471/07).

Die Kléagerin wollte ein Arbeitsge-
richtsverfahren wegen des VerstoBes
gegen den Gleichbehandlungsgrund-
satz einleiten. Dazu verlangte sie von
ihrem friiheren Arbeitgeber Informa-
tionen, welche Lohnerhéhungen er
in den vergangenen sieben Jahren
gewéhrt hat. Nach Ansicht der Rich-
ter war diese Auskunftsklage unbe-
griindet. Ein Arbeitnehmer habe nur
dann Anspruch auf Informationen zu
Lohnerhéhungen, wenn tats&chlich
andere Beschéftigte Gehaltserhéhun-
gen bekommen héatten und damit ein
Anhaltspunkt fur eine Verletzung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes vor-
liege. Ein genereller Auskunftsan-
spruch wiirde den Grundsatz verlet-
zen, dass niemand dem Prozessgeg-
ner Material fir dessen Prozesssieg
liefern misse, betonten die Richter.
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Attraktiv in Krisenzeiten:

,JobPerspektive® Ubernimmt GrofBteil der Gehaltskosten

Seit Mitte des Jahres 2008 koén-
nen auch privatwirtschaftliche
Arbeitgeber einen Beschiftigungs-
zuschuss erhalten. Fir Unterneh-
mer, die einen schwer vermittelba-
ren Langzeitarbeitslosen einstel-
len, Gibernimmt der Staat mit dem
Forderinstrument ,JobPerspekti-
ve“ bis zu drei Viertel des Gehal-
tes. Gerade in Krisenzeiten konnte
dies fiir kleine Unternehmen attrak-
tiv sein.

Betriebe kdnnen durch solche
geférderten Arbeitsstellen beispiels-
weise ihr Fachpersonal von einfachen
und zeitraubenden Helfertatigkeiten
entlasten. Zudem koénnten die Unter-
nehmen Serviceleistungen anbieten,
die zuvor auf Grund der Lohnkos-
ten unrentabel waren. Geférdert wird
die Einstellung von Arbeitssuchen-
den, die langzeitarbeitslos und min-
destens 18 Jahre alt sind, die aus ver-
schiedenen Griinden bisher nicht ver-
mittelt werden konnten und voraus-
sichtlich auch innerhalb der nachs-
ten 24 Monate keine neue Stelle fin-
den wrden.

Der Beschaftigungszuschuss der
~JobPerspektive“ ist zundchst auf
zwei Jahre begrenzt, kann anschlie-
Bend aber verlangert werden. Die For-
derhdhe richtet sich dabei nach der
Leistungsféhigkeit der Langzeitar-
beitlosen. Sie kann bis zu 75 % des
tarifichen Lohnes betragen, dazu

Herausgeber und Verlag:

Deutscher Genossenschafts-Verlag eG
Postfach 2140

65011 Wiesbaden

Objektleitung: Jens Witte
jwitte@dgverlag.de

Redaktion:

DOWJONES
Vera Schrader
vera.schrader@dowjones.com
Dow Jones News GmbH

Fotos: Bilderbox
Inhalt nach bestem Gewissen, aber ohne Gewahr.

gehdren auch der Arbeitgeberan-
teil am Gesamtsozialversicherungs-
beitrag. Allerdings ohne den Bei-
trag zur Arbeitslosenversicherung,
da der Angestellte durch die gefor-
derte Beschéftigung keinen neuen
Anspruch auf Arbeitslosengeld hat.
Ergdnzend zum Beschéftigungs-
zuschuss koénnen auch Zuschisse
fur eine begleitende Qualifizierung
beantragt werden, wenn der Arbeits-
platz besondere Kenntnisse erfordert.
Auch notwendige Kosten fir den Auf-
bau von Arbeitsstellen kdnnen im Ein-
zelfall einmalig gezahlt werden, aller-
dings keine Investitionskosten. Ziel
der hohen ZuschuUsse ist es, forde-
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rungsfahige Arbeitssuchende
fristig und im besten Fall dauerhaft
wieder in den Arbeitsmarkt zu inte-
grieren.

lang-

Die Broschiire mit weiteren
Informationen kénnen Sie hier
herunterladen:
www.arbeitsagentur.de/
zentraler-Content/
Veroeffentlichungen/
Geldleistungen/Infobroschuere-
Beschaeftigungszuschuesse.
pdf

Alkoholverbot bedeutet null Promille

VerstoBen Arbeitnehmer im Job
gegen eine festgelegte ,Null-Promil-
le-Grenze®“, dlrfen Arbeitgeber ihnen
fristlos kuindigen. Daran &ndern auch
eine langjéhrige zuverlassige Tatig-
keit fir den Betrieb und ein fortge-
schrittenes Alter des Arbeitnehmers
nichts, entschied das Landesarbeits-
gericht Koln (19. Méarz 2008, AZ: 7 Sa
1369/07).

Damit wiesen die Richter die Kin-
digungsschutzklage eines Gefahrgut-
Fahrers ab. Ein Kunde hatte bei dem
Fahrer eine Alkoholfahne gerochen.
Er alarmierte daraufhin die Polizei, die
einen Blutalkoholwert von 0,2 Promille
ermittelte. Die Richter hielten die frist-

lose Kiindigung unter anderem des-
halb fiir gerechtfertigt, da der Fahrer
gegen das absolute - sowohl gesetz-
lich als auch im Arbeitsvertrag vorge-
schriebene - Alkoholverbot fir Gefahr-
guttransporte verstoBen hat. Hinzu
komme, dass der Arbeitgeber regel-
maBig und deutlich auf das Alkohol-
verbot hingewiesen habe.

Fir den Klager sprachen zwar
eine siebenjahrige beanstandungs-
freie Arbeit sowie seine altersbedingt
schlechten Chancen auf dem Arbeits-
markt. Die Pflichtverletzung gegenuiber
der Allgemeinheit und dem Arbeitge-
ber wiege hier jedoch schwerer als das
soziale Schutzinteresse des Klagers.
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Firmenwagen - Das Finanzamt fahrt immer mit

Beim Kauf eines Firmenwagens
stehen Unternehmer vor der Frage,
wie sie diesen steuerlich behandeln
sollen. Wann ist die Pauschale bes-
ser, wann das Fahrtenbuch?

Mit Gesetzen, Verordnungen und
Verfahren zum Dienstwagenrecht las-
sen sich ganze Ordner flllen. Da ist
es nicht verwunderlich, dass viele
Unternehmer die Regelung fiur ihren
Dienstwagens lieber dem Steuerbera-
ter Uberlassen. Doch die Grundlagen
sind schnell erklart.

Betriebs- oder Privatwagen?

Ob ein Wagen zum Betriebs- oder
Privatvermdgen gehdrt, hangt davon
ab, wie haufig der Wagen betrieb-
lich genutzt wird. Sind es weniger als
10 % der Fahrleistung, dann gehdrt
der Wagen zum Privatvermdgen.
Geschéftliche Fahrten kdnnen dann
mit 0,30 Euro pro gefahrenen Kilome-
ter in Rechnung gestellt werden.

Wer den Wagen zwischen 10 % und
50 % geschéftlich nutzt, kann wah-
len, ob der Wagen zum Betriebs- oder
Privatvermdgen gehdren soll. Soll er
zum Betriebsvermégen zahlen, wird
der Anteil der betrieblichen Fahrten
entweder vom Finanzamt geschétzt
oder man weist diese Fahrten mit
einem Fahrtenbuch nach. Liegt der
geschéftliche  Nutzungsanteil bei
mehr als 50 % und wird dies licken-

los Uber den Zeitraum von drei Mona-
ten belegt, nimmt das Finanzamt die
Uberwiegend betriebliche Nutzung
grundsatzlich an. Dann haben Unter-
nehmer die Wahl zwischen dem Fih-
ren eines Fahrtenbuches und der Ein-
prozentregel, bei der jeden Monat ein
Pauschalbetrag mit dem persénlichen
Steuersatz zu zahlen ist.

Unburokratisch: die Einprozentregel

Die Einprozentregel ist unburokra-
tisch, denn man muss die gefahre-
nen Kilometer nicht aufzeichnen. Der
Unternehmer versteuert 1 % des Brut-
tolistenpreises seines Wagens zuzi-
glich Sonderausstattung und Navi-
gationssystem. Dazu kommen noch-
mals 0,03 % des Listenpreises pro
Kilometer flir die Fahrt zwischen Woh-
nung und Arbeitsplatz sowie 0,02 %
fUr die Fahrt zur Familie, sollte diese
an einem anderen Ort woh-
nen. Diese Regelung lohnt
sich vor allem fir Fahrer von
gunstigen Autos, da dann
der zu versteuernde Anteil
nicht so hoch ist. Das gleich
gilt, wenn der Weg zum
Betrieb nur kurz ist oder der
Unternehmer keine Zeit oder
keine Lust hat, seine Fahrten
genau zu dokumentieren.

Alle anderen greifen zum
Fahrtenbuch und notieren
dort fur jede dienstliche und

private Fahrt das Datum, den Kilome-
terstand, das Fahrziel und den jewei-
ligen Geschéftskontakt. Auch wenn
man mal einen Fehler macht, flihrt das
nicht gleich dazu, dass das gesamte
Fahrtenbuch ungliltig wird. Erst wenn
mehrere gewichtige Méngel vorliegen,
darf das Finanzamt das Fahrtenbuch
nicht anerkennen (FG Koéln, Az.: 10 K
4600/04). Privatfahrten werden dann
mit dem individuellen Kilometerkos-
tensatz besteuert, der sich aus den
Anschaffungskosten und den laufen-
den Kosten errechnet. Ob sich diese
Methode lohnt, hdngt von der Privat-
nutzung und den Kosten ab.

Welche Methode auch gewéhlt
wird, man sollte immer die Gesetz-
gebung im Blick haben. Denn derzeit
plant die Bundesregierung ab 2009
den Vorsteuerabzug bei privat genutz-
ten Dienstwagen auf maximal 50 % zu
beschranken.

Internetauftritt: Achtung Impressumspflicht

Wenn  Gewerbetreibende im
Internet ihre Waren und Dienstleis-
tungen anbieten, sind sie verpflich-
tet, sich in ihrem Internetauftritt zu
erkennen zu geben. Diese Anbieter-
kennzeichnung, auch Impressum
genannt, muss nach den Anforde-
rungen des Telemediengesetzes
gestaltet sein, ansonsten drohen
GeldbuBen bis zu 50.000 Euro.

Weil es sich bei fehlendem Impres-
sum um einen WettbewerbsverstoB
handelt, gibt es nicht selten auchUn-
terlassungsklagen, die in der Regel
mit kostenpflichtigen Abmahnungen
durchgesetzt werden. Das kann teuer
werden und besonders kleine und
mittelstdndische Unternehmen erheb-

lich belasten. Das Bundsministerium
der Justiz (BMJ) hat deshalb fir sol-
che Firmen einen Leitfaden als Ori-
entierungshilfe fur die Impressums-
pflicht ins Netz gestellt (www.bmj.de
>Service>Leitfaden).

Der Leitfaden erlautert Sinn und
Zweck eines Impressums und gibt
konkrete Hinweise flir das Erstel-
len einer Anbieterkennzeichnung fur
natirliche sowie juristische Personen
und weist auf zusatzliche Pflichtan-
gaben fir bestimmte Dienstanbieter
hin. Das betrifft insbesondere Gas-
tronomiebetriebe, Makler, Bautra-
ger, Genossenschaften, freie Beru-
fe, Handelsunternehmen und das
Gesundheitshandwerk. Anschlie-
Bend erfolgen Hinweise zur Platzie-

rung des Impressums. Abgeschlos-
sen wird der Leitfaden mit einem Hin-
weis auf Gltesiegel fir den Online-
handel und auf die eCommerce-Ver-
bindungsstelle. Um das Abmahnrisiko
zu minimieren, rat das BMJ, im Zwei-
felsfall davon auszugehen, dass eine
Kennzeichnungspflicht besteht und
die Angaben eher umfangreicher als
zu knapp zu halten.

Der Leitfaden geht vom aktuel-
len Rechtsstand aus. Das BMJ weist
jedoch darauf hin, dass er keine
rechtliche Verbindlichkeit hat. Die
Rechtsprechung hat bislang noch
nicht alle Unsicherheiten geklart.
Deshalb wird der Leitfaden laufend
auf seine Aktualitat gepruft und stan-
dig angepasst.
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Rentenversicherungspflicht im Handwerk

Uber die neuen Regelungen zur
Rentenversicherungspflicht im
Handwerk informiert der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks
(ZDH). Anhand von Beispielen wird
erlautert, welche selbststandigen
Handwerker in der gesetzlichen
Rentenversicherung pflichtversi-
chert sind und welche Bedingungen
fiir eine Befreiung von der Versiche-
rungspflicht gelten.

In der Regel sind selbststandige
Handwerker  versicherungspflichtig,
wenn sie in der Handwerksrolle ein-
getragen sind. Darliber hinaus mus-
sen sie eine selbststandige Tétigkeit
auch tatsachlich austben. Nicht ver-
sicherungspflichtig sind hingegen die
Inhaber eines Handwerkbetriebes, die
die Voraussetzungen fiir einen Eintrag
in die Handwerksrolle nicht erfillen,
jedoch einen qualifizierten Betriebs-
leiter beschéftigen. AuBerdem fallen
die Gesellschafter einer Kapitalgesell-
schaft (GmbH, AG) aus der Versiche-
rungspflicht, selbst wenn sie die erfor-

derlichen Qualifikationen fiir einen Ein-
trag in die Handwerksrolle besitzen.
Zu dem nicht rentenversicherungs-
pflichtigen Kreis gehdéren beispiels-
weise auch die Inhaber eines hand-
werklichen Nebenbetriebes oder die
Erben, die nach dem Tode des Hand-
werkers den Betrieb weiterfihren.

Auf Antrag kénnen sich selbststan-
dige Handwerker von der gesetzli-
chen Rentenversicherung befreien
lassen. Daflr missen sie allerdings
mindestens 18 Jahre Pflichtbeitrage
gezahlt haben. Der zusténdige Ren-
tenversicherungstrédger  entscheidet
Uber den Befreiungsantrag. Allerdings
sollte dies gut Uberlegt sein, denn
die Anspriiche auf die ,Riester-For-
derung” und auf die Erwerbsminde-
rungsrente kénnten verloren gehen.

Weitere Infos unter:
www.zdh.de/publikationen/
flyer-broschueren/aktuell-zdh-
flyer-zur-handwerkerrentenversi
cherung.html

Wichtig: Sofortmelde- und Ausweispflicht

Zum Jahreswechsel wird durch
das ,Zweite Gesetz zur Anderung
des Vierten Buches Sozialgesetz-
buch“ und anderer Gesetze die
»Sofortmeldung zum Zeitpunkt der
Beschaftigungsaufnahme* wirk-
sam. Damit will die Bundesregie-
rung hédrter gegen Schwarzarbeit
vorgehen.

Mussten Arbeitgeber bisher neue
Beschéftigte erst beim Erstellen
der ersten Lohnabrechnung an die
Sozialversicherungstrager ~ melden,
muissen sie ab 2009 Personenda-
ten des Arbeithehmers, das Datum
der Beschéftigungsaufnahme sowie
Angaben zum Arbeitgeber sofort und
direkt an die Rentenversicherungstra-
ger weiterleiten. Davon sind folgende
Branchen betroffen:

» Baugewerbe,

P Gaststatten- und Beherbergungs-
gewerbe,

» Personenbeférderungsgewerbe,

» Speditions-, Transport- und damit
verbundenes Logistikgewerbe,

» Schaustellergewerbe,

) Unternehmen der Forstwirtschaft,

P Gebaudereinigungsgewerbe,

» Unternehmen, die sich am Auf- und
Abbau von Messen und Ausstellun-
gen beteiligen,

» Fleischwirtschaft.

Beschéftigte in diesen Wirtschafts-
zweigen sollen auBerdem stdndig
Ausweisdokumente am Arbeitsplatz
mitflihren und bei Kontrollen vorwei-
sen. Arbeitgeber werden verpflichtet,
alle Arbeitnehmer auf die Ausweis-
pflicht hinzuweisen, dies schriftlich
zu tun und einen Nachweis dariber
zu fuhren, der bei Prifungen vorzu-
legen ist. Die BuBgeldvorschriften im
Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarz-
arbeit werden verscharft.

Praxistipps fur
Mini- und Midijobs

Uber geringfiigig entlohnte und
auch kurzfristige Beschaftigungen
im Handwerk informiert ein aktuelles
Faltblatt des Zentralverbandes des
Deutschen Handwerks (ZDH). Es bie-
tet Handwerksunternehmern prakti-
sche Tipps und konkrete Beispiele
zu Minijobs (bis 400 Euro), Midijobs
(401 bis 800 Euro) und zur kurzfristi-
gen Beschéftigung.

Bei den Minijobs ist beispielswei-
se darauf zu achten, dass das regel-
méaBige monatliche Arbeitsentgelt die
400-Euro-Grenze nicht Uberschreitet.
Wird diese Grenze im Monatsdurch-
schnitt durch Einmalzahlungen Uber-
schritten, so liegt keine geringfligig
entlohnte Beschaftigung mehr vor.
Zweimal innerhalb eines Zeitjahres ist
allerdings ein Uberschreiten der 400-
Euro-Grenze erlaubt, wenn diese Zah-
lungen unvorhersehbar waren.

Bei saisonalen Schwankungen in
der Auftragslage oder auch zu Ver-
tretungszwecken ist die ,kurzfristige
Beschéftigung® fur Arbeitgeber inte-
ressant. Diese liegt unabhangig von
der Héhe des Einkommens vor, wenn
sie innerhalb eines Kalenderjahres auf
maximal zwei Monate (bei mindes-
tens funf Tagen wdchentlich) oder
50 Arbeitstage (bei weniger als funf
Tagen wochentlich) begrenzt ist. Die
kurzfristige Beschaftigung darf also
nicht auf mehr als zwélf Monate aus-
gerichtet sein.

Generell gilt, dass auf Grund des
Diskriminierungsgesetzes geringfligig
Beschéftigte nicht schlechter behan-
delt werden diurfen als die ande-
ren Mitarbeiter im Unternehmen. So
ist zum Beispiel auch den geringfl-
gig Beschaftigten bezahlter Urlaub zu
gewahren und ihnen steht bei Arbeits-
unfahigkeit wegen Krankheit bis zu
sechs Wochen Gehaltsfortzahlung zu.
AuBerdem haben sie einen Anspruch
auf Lohnfortzahlung bei Schwanger-
schaft und Mutterschutz.

Der Flyer ist erhéltlich unter:
www.zdh.de/publikationen/
flyer-broschueren/info-flyer-zu-
minijobs-und-midijobs.html




