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Ausbilden lohnt sich

Die Einschatzung, dass die Kosten betrieblicher Ausbildung den Nutzen der
Auszubildenden fur die Unternehmen deutlich Ubersteigen, ist vielfach verbrei-
tet, trifft aber in dieser Pauschalitat nicht zu. Vielmehr machen Betriebe, die statt
auszubilden auf die Beschéaftigung von Un- und Angelernten setzen, oftmals ein
Verlustgeschéft. Zu diesem Ergebnis kommt eine aktuelle Untersuchung des
Zentrums fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) in Mannheim zusammen

mit der Universitat Zirich.

Vor allem Auszubildende in Han-
dels-, Handwerks-, Bau- und kauf-
mannischen Berufen sind rentabler flr
die Betriebe und wirken sich positiver
auf den Betriebsgewinn aus als un-
und angelernte Mitarbeiter. Die Pro-
duktivitdt der Azubis ist im Vergleich
zu ihren Ausbildungskosten relativ
hoch. Anders ist jedoch die Situation
bei den industriellen Fertigungsberu-
fen. Hier ist die Kosten-Nutzen-Relati-
on der Lehrlinge schlechter als die der
Un- und Angelernten.

Fir diese
unterschied-
liche Ren-
tabilitat  bei
den einzel-
nen Berufs-
gruppen
sind mehrere
Grinde ver-
antwortlich.
Die  Auszu-
bildenden in
den Hand-
werks- und
Bauberufen erreichen zu einem rela-
tiv frhen Zeitpunkt bereits ein hohes
Produktivitatsniveau und machen sich
damit flr die ausbildenden Betrie-
be bezahlt. In den industriellen Ferti-
gungsberufen hingegen arbeiten die
Lehrlinge erst relativ spat produk-
tiv fir das Unternehmen. AuBerdem
verdienen sie wahrend ihrer Ausbil-
dungszeit bereits gut.

Da es fir die Industriebetriebe aller-
dings immer schwerer werde, geeig-
nete Fachkrafte zu finden, ndhmen
die Unternehmen die hohen Aus-
bildungskosten in Kauf, erklart das

ZEW. Naturlich in der Hoffnung, das
die ausgebildete Fachkraft auch dem
Unternehmen erhalten bleibt. Sowohl
fUr die Industriefachkrafte als auch fir
junge Fachkréfte in kaufmannischen
Berufen sei es vergleichsweise leicht,
eine neue Beschéftigung in einem
anderen Unternehmen zu finden. Des-
halb achten laut ZEW die ausbilden-
den Betriebe besonders darauf, die
Ausbildungskosten durch eine hohe
Produktivitat in den letzten Lehrjahren
abzudecken.

Mit Beginn
des neuen
Ausbil-
dungsjahres
am 1. August
2008 starten
zehn  neue
bzw. moder-
nisierte Aus-
bildungsbe-
rufe. In den
vergangenen
zwolf Jahren
hat das Bun-
desinstitut flr Berufsbildung (BIBB)
79 Berufe neu entwickelt und 215
weitere modernisiert. ,,Dies zeigt, wie
wandlungs-, leistungs- und innovati-
onsfahig die duale Berufsausbildung
ist“, erklart BIBB-Prasident Manfred
Kremer.

Er appelliert an die Betriebe, in den
neuen Berufen auszubilden und ihr
Engagement zu erhéhen. ,Denn nur
durch eine qualifizierte duale Berufs-
ausbildung kdnnen die Betriebe ihre
eigene Wettbewerbsféhigkeit sichern
und dem drohenden Fachkrafteman-
gel entgegenwirken.”

Krankheitsbedingte
Kundigung

Arbeitnehmer, die sich gegen eine
krankheitsbedingte Kiindigung weh-
ren wollen, missen selbst Bele-
ge fir eine absehbare Besserung
ihres Gesundheitszustandes vorle-
gen. Es reiche nicht aus, die behan-
delnden Arzte von ihrer Schweige-
pflicht zu entbinden, entschied das
Landesarbeitsgericht Schleswig-Hol-
stein (Urteil vom 11. Marz 2008, AZ:
2 Sa 11/08).

Im konkreten Fall hatte sich ein
Arbeitnehmer nach einer fir ihn
ungiinstig  verlaufenen  Dienstbe-
sprechung krankschreiben lassen.
Nach einem mehrwochigen Aufent-
halt in einer Rehabilitationsklinik und
14 Monaten Arbeitsunfahigkeit mach-
te der Arbeitgeber ein Angebot zur
betrieblichen Eingliederung. Als der
Arbeitnehmer nicht reagierte, sprach
der Arbeitgeber eine krankheitsbe-
dingte Kiindigung aus.

Die folgende Kindigungsschutz-
klage begrindete der Arbeitneh-
mer unter anderem damit, dass er
bald wiederhergestellt sei, was seine
Arzte bestdtigen kénnten. Allerdings
legte der Klager fir diese Behauptung
keine Belege vor, sondern bot ledig-
lich an, die Arzte von ihrer Schwei-
gepflicht zu entbinden. Nach Ansicht
der Richter reichte das nicht aus. Der
Klager hétte erlautern mussen, wel-
che Krankheit diagnostiziert worden
sei, wie die bisherige Therapie ver-
laufe und warum bald mit einer Bes-
serung zu rechnen sei, obwohl die
Erkrankung bereits seit 14 Monaten
ohne erkennbare Verdnderung des
Gesundheitszustandes andauere.
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Haben Sie schon den Schein?
Die Ausbildereignungsverordnung wird reanimiert

Jetzt heiBt es, rechtzeitig den
bendtigten Schein sichern. Ab
August 2009 miissen Ausbilder,
die in Betrieben andere Mitarbei-
ter schulen, wieder mit einer Prii-
fung ihre fachliche und persoénliche
Eignung nachweisen. Doch gibt es
wesentliche Qualitdtsunterschiede.
Stiftung Warentest hat die Priifun-
gen getestet.

Die Ausbildereignungsverordnung
(AEVO), die im Jahr 2003 aus arbeits-
marktpolitischen Griinden auf Eis
gelegt wurde, tritt ab August 2009 in
modernisierter Form erneut in Kraft.
Diese Verordnung sieht im
Rahmen der ,,Ausbildung
der Ausbilder® (AdA) eine
Pflichtprtfung vor. Jeder,
der fur die Ausbildung
in seinem Betrieb verant-
wortlich ist, muss in der
Regel die Ausbildereig-
nungsprifung  ablegen.
Der Betrieb meldet diese
Personen den zustandi-
gen Kammern.

Etwa 44.000 Ausbilder
in spe legen die Eignungs-
prifung jedes Jahr haupt-
sachlich bei den Industrie- und Han-
delskammern sowie den Handwerks-
kammern ab. Das Angebot ist ver-
wirrend groB. Die Stiftung Warten-
test hat 123 Prasenzkurse und zwolf
Fernkurse — das sind etwa 80 % des
Gesamtangebots - untersucht und
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kam zum Ergebnis, dass es sich zeit-
lich und finanziell lohnt, sich vorab zu
informieren.

Die Stiftung Warentest hat die
Lehrgangsangebote hinsichtlich des
Inhalts, des Aufbaus, der Dauer und
des Preises bewertet und auch einige
Lehrgénge exemplarisch besucht und
analysiert. Es gibt ein breites Spek-
trum an Kursen, die auf die jeweiligen
Zielgruppen zugeschnitten sind. Der
»,Rahmenstoffplan fiir die Ausbildung
der Ausbilder* gibt einen guten Uber-
blick Uber Inhalt und Aufbau des Lehr-
gangs und ermdglicht einen Vergleich
unter den Kursen.

Foto: Bilderbox

Bei einigen Lehrgdngen kam die
Vorbereitung auf die Prifung zu kurz.
Auch waren gréBere Unterschiede
zwischen den Kursen in Form und
Dauer zu verzeichnen. Ob Vollzeit-,
Abend- oder Wochenendkurs, der
Rahmenstoffplan geht von 120 Unter-

richtseinheiten aus; jedoch schwank-
te die Zahl der angebotenen Einheiten
zwischen 30 und 130 Einheiten a 45
Minuten. Die kiirzeren Lehrgénge glie-
derten Teile des Unterrichts in Selbst-
Lernphasen aus.

Die Preisspanne der Angebote
war entsprechend groB. Die Kurse
fir die Ausbildereignung kosten zwi-
schen 130 und 790 Euro, im Durch-
schnitt etwa 460 Euro. Hinzu kamen
haufig rund weitere 40 Euro fir Unter-
richtsmaterialien sowie Prifgeblh-
ren von 100 bis 300 Euro. Von den
zwolIf untersuchten Fernlehrangebote
erhielten nur vier Fernkurse das Qua-
litatsurteil ,,gut”, weitere finf wurden
mit ,befriedigend”, einer mit ,aus-
reichend” und zwei Lehrgédnge mit
smangelhaft“ benotet. Obwohl die
Prasenzkurse nicht benotet wurden,
lassen sie sich gut miteinander ver-
gleichen, da sie sich stark an den Vor-
gaben des Rahmenstoffplans orien-
tieren.

) Stiftung-Warentest
Test-Ergebnisse
www.test.de/themen/
bildung-soziales/
weiterbildung/test

) Ausbildereignungs-
verordnung
www.bibb.de/dokumente/
pdf/ausbilder_
eignungsverordnung.pdf

Energie und Kosten sparen bei der IT

In kleinen Unternehmen machen die
Energiekosten flir den IT-Bereich oft
ein Drittel der Gesamtenergiekosten
aus. Hier kann Geld gespart werden.
Die finanziellen Vorteile einer optimier-
ten IT-Effizienz haben laut einer Markt-
forschungsstudie von Microsoft viele
Unternehmen bereits entdeckt.

Von den 400 befragten kleinen und
mittleren Unternehmen stand fur vier
von fiinf Befragten die Reduzierung
der Ausgaben im Vordergrund. Der
Umweltschutz war nur fur 13 % das
wichtigste Motiv zum Energiesparen.
Zu den gangigsten EnergiesparmaB-
nahmen im IT-Bereich gehdren der

Kauf energiesparender Gerate (61 %
der Befragten), die effizientere Nut-
zung der IT-Infrastruktur (60 %) und
die Server-Konsolidierung (35 %). Der
Studie zufolge wird in anderen Berei-
chen bereits Energie gespart: Drei
von vier Firmen verwenden Tages-
zeit gesteuerte Heizungsanlagen und
Energiesparlampen. Jedes vierte
Unternehmen sieht sich nach einem
neuen Energieanbieter um, etwa
genauso viele haben ihren Versorger
bereits gewechselt. Durch Energie-
sparmaBnahmen konnten die Unter-
nehmen laut Studie ihre Energiekos-
ten um durchschnittlich 13 % senken.
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Es muss nicht immer gleich ein Anwalt sein

Nun ist es soweit: Am 1. Juli 2008
tritt das neue Rechtsdienstleis-
tungsgesetz (RDG) in Kraft und 16st
damit das alte Rechtsberatungs-
gesetz ab. Seit September 2004
wurde Uber das Gesetz beraten und
gestritten. Denn das RDG besagt,
dass kiinftig auch Nichtjuristen
Rechtsdienstleistungen erbringen
diirfen.

Von Volljuristen wird die Offnung
ihres Berufsstandes nicht gern gese-
hen. ,Quacksalbern® werde damit
Tor und Tur gedffnet, ist eine h&u-
fig zu hoérende Kritik. Doch so ein-
fach ist es nicht. Anwalte und Richter
wird es auch kinftig nur mit Jura-Exa-
men geben. Das RDG gilt nur fir den
auBergerichtlichen Bereich und wird
dem Justizministerium zufolge auch
keine ,,umfassende Rechtsdienstleis-
tungsbefugnis unterhalb des Rechts-
anwalts sein“. Umfassende rechtliche
Beratungen werde es weiterhin nur
von Volljuristen geben.

Beratung als Nebenleistung

Dem Gesetz zufolge sind Rechts-
dienstleistungen durch Nichtjuris-
ten immer dann zuldssig, wenn diese
als Nebenleistung zum Berufs- oder
Tatigkeitsbild gehdren. Die Rechts-
dienstleistung darf also nach ihrer
Bedeutung nicht im Mittelpunkt des
Leistungsangebots stehen und muss
zum jeweiligen Berufsbild gehéren.

Einige Beispiele:

P Sanierungs- oder Insolvenzberatung
durch Diplom-Betriebswirte, Diplom-
Kaufleute oder Diplom-Wirtschafts-
juristen;

P Beratung Uber Fragen des Bau-
rechts oder der Sachméngelhaftung
durch Architekten;

» Beratung Uber Gestaltungsmdg-
lichkeiten bei der Vermbgens- oder
Unternehmensnachfolge durch Ban-
ken;

P Mitwirkung bei der Vorbereitung
eines  Erbscheinsantrags  durch
Erbenermittler.

Darliber hinaus regelt das RDG
auch die so genannten altruistischen
Rechtsdienstleistungen. Diese sind
dem neuen Gesetz zufolge grund-
sétzlich zuldassig. So koénnen im
Familien- und Freundeskreis unent-
geltliche Rechtsberatungen vorge-
nommen werden. Darlber hinaus
dirfen Vereine, Verbande und sozi-
ale Einrichtungen Rechtsdienstleis-
tungen unentgeltlich anbie-
ten. Vorgeschrieben ist aber,
dass eine ,juristisch qualifi-
zierte Person® daran betei-
ligt ist.

Da sich das RDG — anders
als das alte Rechtsbera-
tungsgesetz — auf auBerge-
richtliche Rechtsdienstleis-
tungen beschrankt, sollen
einzelne Verfahrensordnun-
gen (zum Beispiel Zivilpro-
zessordnung) erganzt wer-

den, wer wen in welchen gerichtli-
chen Verfahren vertreten darf. Klar
ist, dass nicht jeder pl6tzlich als Ver-
teidiger vor Gericht auftreten darf.
Die Vertretungsbefugnis im Zivil-,
Arbeits-, Sozial-, Verwaltungs- und
Finanzgerichtsprozess wird laut Jus-
tizministerium nicht in demselben
Umfang freigegeben wie bei auBer-
gerichtlichen  Rechtsdienstleistun-
gen. Die entgeltliche professionel-
le Vertretung bleibt weiterhin den
Rechtsanwalten vorbehalten.

Bei Gewerkschaften und Verban-
den finden sich oft Personen, die flr
eine Prozessvertretung qualifiziert
sind, aber auch als ehrenamtliche
Richter in der Arbeits- oder Sozial-
gerichtsbarkeit fungieren. Die Unver-
einbarkeitsregelung soll verhindern,
dass es zu einem Interessenkonflikt
vor Gericht kommt. Laut Justizminis-
terium dirfen Richter grundsatzlich
nicht als Vertreter bei einem Gericht
auftreten, dem sie selbst angehdren.

Minijobs: Keine nachtraglichen Sozialversicherungsbeitrage

Mitunter haben geringfligig
Beschéftigte mehrere Minijobs zu
maximal 400 Euro pro Monat. Wird
in der Summe diese Geringfiigig-
keitsgrenze liberschritten, kénnen
die Sozialversicherungstrager von
Arbeitgebern nicht nachtréaglich die
Zahlung von Sozialversicherungs-
beitragen verlangen.

Richtlinien der Spitzenverbande der
Krankenkassen, der Deutschen Ren-
tenversicherung und der Bundesa-
gentur fur Arbeit, die eine solche riick-
wirkende Versicherungspflicht anord-
nen, seien mit den gesetzlichen Rege-
lungen nicht zu vereinbaren und daher
nicht anzuwenden, urteilten die Rich-

ter des Landessozialgerichts Baden-
Warttemberg (Az.: L 5 R 2125/07). In
dem zugrunde liegenden Fall ging es
um eine Studentin, die in einem Archi-
tekturburo fur bis zu 350 Euro monat-
lich beschéftigt war. Daneben hatte
sie fur einen anderen Arbeitgeber
zeitweise fur 114 Euro im Monat gear-
beitet. Beide Beschaftigungen waren
von den jeweiligen Arbeitgebern ord-
nungsgeman bei der Minijobzentrale
angemeldet worden.

Die zustandige Knappschaft Bahn-
See stellte rickwirkend die Versi-
cherungspflicht der Studentin fest
und verlangte von der Inhaberin des
Architekturblros die Nachzahlung
der Sozialversicherungsbeitrage. Sie

habe grob fahrldssig versdumt, zu
Uberprifen, ob die Aushilfskraft wei-
tere Beschaftigungsverhaltnisse hat.

Die Richter sahen das anders:
Selbst wenn einem Arbeitgeber grob
fahrlassiges Verhalten in einem sol-
chen Zusammenhang vorzuwerfen
sei, muss er nicht nachtraglich Bei-
trdge zahlen. Denn nach § 8 Sozi-
algesetzbuch (SGB), Viertes Buch
(IV), Absatz 2 ,tritt die Versiche-
rungspflicht erst mit dem Tage der
Bekanntgabe der Feststellung durch
die Einzugsstelle oder einen Tréger
der Rentenversicherung ein“, wenn
bei mehreren Minijob-Entgelten die
Geringfuigigkeitsgrenze  Uberschrit-
ten wird.
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Positiver Wettbewerbsfaktor fur KMU:
Balance bieten zwischen Berufs- und Privatleben

Fiir Arbeitnehmer wird die so
genannte Work-Life-Balance
immer bedeutender. Die Mehrheit
der Beschiftigten bemaéngelt das
Ungleichgewicht zwischen Arbeit
und Privatleben, zeigen diverse
Umfragen. Auch Personalverant-
wortliche interessieren sich zuneh-
mend fiir das Thema. Wirkt sich eine
Verbesserung der Work-Life-Balan-
ce doch positiv auf die Arbeitsmoti-
vation der Mitarbeiter aus.

Das Verhéltnis zwischen Arbeits-
zeit und freier Zeit wird von vie-
len Beschaftigten zunehmend als
schlecht empfunden. Zu viel Zeit wird
am Schreibtisch oder an der Maschi-
ne verbracht, zu wenig Zeit bleibt fur
Familie, Freunde und Hobbys. Es
gibt sehr unterschiedliche MaBnah-
men, um dieses Missverhéltnis flr die
Beschéftigten zu verbessern. Deren
Auswahl hangt stark von der Unter-
nehmensgréBe ab. Kleinere Betriebe
missen dabei aber nicht das Nach-
sehen haben.

Die MaBnahmen, um das Verhéaltnis
zwischen Berufs- und Privatleben zu
optimieren, missen auch nicht zwin-
gend mit hohen Kosten verbunden
sein. Eine zentrale Verbesserungs-
mdglichkeit sehen die Arbeitnehmer
in der Flexibilisierung der Arbeits-

zeiten. Mit verschiedenen Zeitkon-
tenmodellen werden die Arbeitszei-
ten und der Ausgleich flexibel und
individuell gestaltet. So kdnnen bei-
spielsweise auf einem Kurzzeitkon-
to Uberstunden entweder fiir Freizeit-
ausgleich genutzt oder aber vergltet
werden. Langzeitkonten erfassen die
Mehrarbeit langerfristig und ermdgli-
chen dem Arbeitnehmer zum Beispiel
friher aus dem Erwerbsleben auszu-
scheiden oder die angesparte Zeit fir
eine langere Weiterbildung zu nutzen.

Es lohne sich, in Programme zur
Verbesserung der Work-Life-Balan-
ce zu investieren, meinen Experten.
Passgenaue Forderprogramme stlin-
den der Gewinnorientierung keines-
falls entgegen. Im Gegenteil: Durch
die positiven Effekte bei den Mitarbei-
tern kénnten sie sogar ent-
scheidend zur Gewinnma-
ximierung beitragen. Mit
Modellen, die die jewei-
ligen Lebensphasen der
Beschéftigten berlicksich-
tigen, gehen die Betriebe
auf die unterschiedlichen
Zeitbedurfnisse ihrer Mit-
arbeiter ein und sichern
sich so deren Loyalitat
und  Arbeitsbereitschaft.
,Organisationen und ihre
Arbeithehmer sind heute

Gewerbesteuer - Grenzen der Freiheit

Bei der Befreiung von der Gewer-
besteuer ist die Freiheit nicht gren-
zenlos. Selbststidndige und frei-
berufliche Tatigkeit ist nur dann
gewerbesteuerfrei, wenn sie nicht
gewerblich vermischt wird.

Die Gewerbesteuerfreiheit von Frei-
beruflern, Selbststédndigen sowie
Land- und Forstwirten verstoBt nicht
gegen den Gleichheitsgrundsatz. Das
entschied das Bundesverfassungsge-
richt (Az.: 1 BvL 2/04). Die Bundes-
verfassungsrichter bestétigten aber
zugleich die so genannte ,Abfarbe-
regel“. Danach kdnnen die gesamten
EinkUnfte einer Personengesellschaft
als gewerblich - und damit als gewer-
besteuerpflichtig - eingestuft werden,
sofern eine ,gemischte” Tatigkeit vor-

liegt. Das zeigt der zugrunde liegende
Fall. Dabei ging es um eine Gesell-
schaft des burgerlichen Rechts (GbR),
die Schmuck selbst herstellt und
zugleich mit zugekauftem Schmuck
handelt. Das Unternehmen hatte die
Einnahmen flr die Steuererklarung
getrennt nach solchen aus selbst-
standiger Tatigkeit und nach solchen
aus gewerblichem Handel. Fur die
Schmuckherstellung wére demnach
keine Gewerbesteuer angefallen. Das
lehnte das Finanzamt ab und bekam
Unterstitzung vom obersten Verfas-
sungsgericht.

Fir Selbststandige und Freiberufler
ist die Begrtiindung des Urteils wichtig.
Entscheidend fir die Gewerbesteuer-
freiheit sind die typischen Merkmale
der einzelnen freien Berufsgruppen,

mehr denn je gefordert, flexibel und
innovativ zu handeln, um den Proble-
men einer alternden Belegschaft und
einem potenziellen Mangel an qualifi-
ziertem Personal entgegenzuwirken.
Lediglich 40 % der Personalverant-
wortlichen kennen jedoch geeignete
Instrumente.

Langfristige und nachhaltige Per-
sonalmaBnahmen sichern aber die
Wettbewerbsposition in einer globali-
sierten Wirtschaft unter demographi-
schen Einflissen®, sagt Frank Diever-
nich, Manager bei Kienbaum und Pro-
jektleiter der Studie ,Work-Life-Balan-
ce im Kontext des demographischen
Wandels 2007“. Es mangele den
Unternehmen an neuen Ideen, um der
Knappheit qualifizierter Arbeitskrafte
entgegenzuwirken.

Mehr Zeit far die Familie. Das wird vielen Arbeit-
nehmern immer wichtiger.

die sie von Gewerbetreibenden unter-
scheiden. Bei Freiberuflern sei dies im
Regelfall eine akademische oder ver-
gleichbare berufliche Qualifikation.
Von besonderer Bedeutung sei die
persdnliche, eigenverantwortliche und
fachlich unabhéngige Tatigkeit. Zudem
seien auch die spezifischen staatlichen
oder berufsautonomen Regeln fur freie
Berufe, insbesondere in Hinblick auf
berufliche Pflichten und Honorarbe-
dingungen, ausschlaggebend fur den
Unterschied zum Gewerbetreibenden.

Die Bundesverfassungsrichter hal-
ten die Anwendung der ,Abfarberegel”
fur gerechtfertigt, um die Einstufung
der Einklnfte gemischt tétiger Perso-
nengesellschaften zu vereinfachen und
um das Gewerbesteueraufkommen zu
sichern.




