Forschungsforderung

KMU gehen oft leer aus

Kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) kommen bei der Verga-
be staatlicher Forschungsférdermittel eindeutig zu kurz. Dies geht aus
einer Untersuchung der IW Consult GmbH hervor, einer Tochter des Ins-
tituts der deutschen Wirtschaft. Danach haben nur 8 % der kleinen Mit-
telstandler (Betriebe mit bis zu 1 Mio. Euro Umsatz im Jahr) in den ver-
gangenen funf Jahren Forschungsgelder vom Staat erhalten. Dagegen
bezieht jedes dritte in Deutschland ansédssige GroBunternehmen (mehr
als 250 Mio. Euro Umsatz) Staatsgelder fiir Forschung und Entwicklung

(FUE).

Auch bei den mittelgroBen Betrie-
ben (1 bis 50 Mio. Euro Umsatz) liegt
die Foérderquote nur bei 10 %, bei
den groBen Mittelstédndlern (50 bis
250 Mio. Euro Umsatz) zumindest bei
16 %. Dabei sind die Zuschlisse beson-
ders flr den Mittelstand eine klare Ini-
tialzlindung: Beispielsweise betru-
gen in finanziell geférderten Kleinbe-
trieben die FuE-Ausgaben bezogen
auf den Umsatz 2005 stolze 30 %.
Bei nicht bezuschussten Kleinbetrie-
ben hingegen waren es kaum 4 %.
Die zuletzt statistisch erfassten staat-
lichen Foérdergelder betrugen insge-
samt im Jahr 2003 rund 1,6 Mrd. Euro,
davon fielen fiur mittelstandische
Unternehmen nur 326 Mio. Euro ab.

Forschungsgelder fordern
Wettbewerbsfahigkeit

Dabei sind die staatlichen Zuschis-
se dem IW zufolge bestens ange-
legt, auch bei KMU. So haben
80 % der geférderten Unternehmen
ihre Wettbewerbsfahigkeit verbessert.
Jeder geférderte Euro zog zudem
zuséatzliche eigene FuE-Ausgaben
von 71 Cent nach sich. AuBerdem
hatte die Halfte der Unternehmen
ihre Forschungsprojekte ohne die
Foérdergelder gar nicht betrieben. Ein
Problem fir viele Mittelstandler seien
die eher forschungsfernen Branchen,
in denen sie tatig sind, heiBt es in der
Studie. Fast 60 % der geférderten

Unternehmen sind in der Bio- oder
Nanotechnologie, der Medizintechnik,
der Mikrosystemtechnik, den opti-
schen Technologien oder den regene-
rativen Energien tatig — Branchen, in
denen vorwiegend gréBere Unterneh-
men aktiv sind.

Forderprogramm fir KMU

Um den Mittelstand besser in die
Forschungsférderung zu integrieren,
empfiehlt das IW zur besseren Orien-
tierung ein Internetportal des Bundes
und der Lander einzurichten, welches
einen Uberblick (iber die Férderpro-
gramme gibt. Zudem sollte der buro-
kratische Aufwand fir einen Antrag
reduziert werden. Darlber hinaus
sollten die Fordermdglichkeiten offe-
ner gestaltet und Branchen auBerhalb
der Hightech-Industrie berlcksichtigt
werden. Um die Innovationskompe-
tenz der KMU zu erhéhen, férdert der
Bund derzeit mit dem Programm Pro
Inno Il bis 2009 Kooperationsprojek-
te zwischen KMU und deren Partnern
(Forschungsinstitute) sowie den Ein-
stieg in FUE. Gefbérdert werden neue
Entwicklungen ohne Einschrénkung
auf bestimmte Technologien.

Mehr Infos zu Pro Inno Il unter:
www.forschungskoop.de

Arbeitgeber haftet
fur Mobbing

Arbeitnehmer, die von Kollegen sys-
tematisch erniedrigt werden und dar-
aufhin psychisch erkranken, koénnen
von ihrem Arbeitgeber Schmerzens-
geld wegen ,Mobbings® verlangen.
Das entschied das Bundesarbeitsge-
richt in Erfurt. Allerdings gibt es kei-
nen Anspruch auf die Entlassung von
»-Mobbern®. Auch die Versetzung kann
nur eingefordert werden, wenn ein
entsprechender Arbeitsplatz verflig-
bar ist.

Im konkreten Fall hatte ein Ober-
arzt gegen seine Klinik geklagt. Der
Klager flhlte sich durch den Chefarzt
seiner Abteilung fortwahrend persén-
lich gedemditigt und wurde daraufhin
krank. Ein von der Klinik eingeleite-
tes ,Konfliktldsungsverfahren“ blieb
ohne Erfolg. Der Oberarzt verlangte
dann vor Gericht die Entlassung des
Chefarztes. Alternativ forderte der Kla-
ger die Versetzung des Chefs in eine
andere Abteilung. AuBerdem verklagte
er die Klinik auf Schmerzensgeld.

Wahrend das Arbeitsgericht die
Klage abwies und das Landesar-
beitsgericht keine Grundlage flr eine
Schmerzensgeldforderung sah, gab
das Bundesarbeitsgericht der Klage
des Oberarztes teilweise statt. Der
Chefarzt habe die Erkrankung des
Klagers ,schuldhaft herbeigeflhrt®.
Da der Chefarzt Erflllungsgehilfe des
Arbeitgebers sei, misse die Klinik
Schmerzensgeld an den Oberarzt zah-
len. (Bundesarbeitsgericht, Urteil vom
25. Oktober 2007, AZ: 8 AZR 593/06).
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Fachkraftemangel stellt Unternehmen vor Herausforderungen:
Hohere Lohne und Familienfreundlichkeit als Lockmittel

Jedes zweite Unternehmen in
Deutschland kann derzeit hoch
qualifizierte Arbeitsplatze nicht
besetzen, weil es an geeigneten
Bewerbern mangelt. Als Konse-
quenz miissen 43 % der Unterneh-
men sogar Auftrage ablehnen und/
oder Investitionen streichen. Eine
Verlagerung der Produktion ins
Ausland wird allerdings nur von 7 %
der Betriecbe in Betracht gezo-
gen. Das zeigt eine aktuelle Umfra-
ge des Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung (ifo) im Auftrag der Wirt-
schaftswoche.

Besonders die Dienstleistungs-
branche und die Industrie sind von
dem Mangel an qualifizierten Bewer-
bern betroffen. Fiir 13 % aller Befrag-
ten ist dies sogar haufig der Fall. Um
dem Fachkréaftemangel zu begegnen,
wollen mehr als zwei Drittel der Unter-
nehmen verstérkt selbst ausbilden. Im
so genannten ,War of Talents® zahlt
jeder flinfte Betrieb hdhere Lohne, um
fur die geeigneten Fachkréfte attrak-
tiver als die Wettbewerber zu sein.
Die meisten Nennungen finden sich
hier bei Gehaltserhdhungen von bis
zu 10 %.

Fast ein Drittel der Befragungsteil-
nehmer bieten oder planen zudem
fur ihre Mitarbeiter eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf.
Wobei dies jedoch deutlich haufiger
von GroBunternehmen als von kleinen
Betrieben genannt wird. Angesichts
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des demografischen Wandels scheint
fur 41 % der befragten Betriebe ein
langerer Verbleib alterer Beschaf-
tigter im Berufsleben ebenfalls eine
gute Strategie zu sein. Das Ausland
liegt im MaBnahmenkatalog an letzter
Stelle: Den Zugang fiir auslandische
Arbeitnehmer zu erleichtern, halten
nur 23 % der Befragten fUr geeignet.
Generell suchen nur 4 % der befrag-
ten Unternehmen im Ausland nach
geeignetem Personal.

Um fir Personalnachschub zu sor-
gen, halten viele Unternehmen den
Kontakt zu Universitéten, allerdings
tun dies eher groBere Betriebe (68 %).
Nur knapp ein Drittel der kleinen
Unternehmen geht an den Universita-
ten auf Fachkréftesuche.

Praxisnahe
Hochschulausbildung gefordert

Um das Problem der fehlenden
Hochqualifizierten anzugehen, ver-
langt die Mehrheit der befragten
Betriebe von den Politikern, die Bil-
dung in den Schulen starker zu for-
dern. ,Wie sollen sich junge Leute flr
Physik, Chemie, Biologie oder Mathe-
matik begeistern, wenn sie in der
Schule in diesen Fachern nicht aus-
reichend unterrichtet werden?“, fragt
ifo-Prasident Hans-Werner Sinn in der
Wirtschaftswoche. Zudem ist knapp
die Halfte der Unternehmen fir eine
verbesserte und praxisnahe Hoch-
schulausbildung.

Einen generellen Mangel am
Arbeitsmarkt sieht das Institut fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) jedoch noch nicht. So suchen
beispielsweise immer noch 24.100
arbeitslose Ingenieure nach einer
Beschéftigung. Die Schwierigkeiten,
Positionen neu zu besetzten, sind
einer |IAB-Untersuchung zufolge in
den vergangenen Jahren generell
jedoch gestiegen: 16 % der Bewer-
ber scheiterten 2006 an ihrer unzu-
reichenden Qualifikation. Daher wird
auch das Thema innerbetriebliche
Weiterbildung immer wichtiger.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf
soll Fachkréfte anlocken.

Befristung nach Ausbildung nur einmal erlaubt

Arbeitnehmer diirffen im An-
schluss an ihre Ausbildung vom
Ausbildenden nur einmalig befris-
tet weiter beschaftigt werden. Eine
erneute Befristung nach Ablauf des
ersten befristeten Arbeitsvertrags
ist nicht erlaubt, entschied das
Bundesarbeitsgericht in Erfurt.

Damit hatte die Klage einer Buro-
angestellten anders als in den Vor-
instanzen Erfolg. Sie hatte nach
Abschluss ihrer Ausbildung drei
befristete Arbeitsvertrdge bekommen,
jedoch nach Ablauf der letzten Frist
ihre Stelle verloren. Nach dem Urteil

des Bundesarbeitsgerichts ist zwar
eine Befristung des ersten Arbeits-
verhéltnisses nach Ausbildungsen-
de méglich, um den Ubergang in eine
Anschlussbeschéftigung zu erleich-
tern (Paragraf 14, Absatz 1, Satz 2
TzBfG), aber diese Befristungspra-
xis darf nicht mehrmals vorgenom-
men werden.

Da die erneute Befristung bei der
Buroangestellten somit unwirksam
war, hat das Arbeitsverhéltnis Ulber
den vom Arbeitgeber gesetzten End-
termin hinaus Bestand. (Bundesar-
beitsgericht, Urteil vom 10. Oktober
2007, AZ: 7 AZR 795/06).
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Eigenhandige Ubergabe
von Kundigungen

Ubergibt der Arbeitgeber eine Kiin-
digung eigenhandig, hat sie den
Arbeitnehmer auch dann erreicht,
wenn dieser das Kindigungsschrei-
ben ungelesen zurickgibt. Ent-
sprechend beginnt die dreiwdchige
Frist fir eine Kindigungsschutzkla-
ge am Tag der Ubergabe, und nicht
erst dann, wenn das Schreiben den
Arbeitnehmer per Post oder auf ande-
rem Wege erreicht. Dies entschied
das Landesarbeitsgericht in Kéln
(Urteil vom 4. September 2007, AZ:
14 Ta 184/07).
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Bei persénlicher Ubergabe gilt die
Klndigung als ,,zugestellt*”.

Der Klager hatte von seinem Arbeit-
geber wéhrend eines Personalge-
sprachs die schriftliche Kindigung
erhalten. Der Arbeitnehmer gab die
Kindigung jedoch sofort mit dem
Hinweis zuriick, dass er sie aufgund
mangelnder Deutschkenntnisse nicht
lesen koénne. Der Arbeitgeber sollte
die Kindigung an die Privatadresse
des Klagers senden, damit seine Kin-
der das Schreiben Ubersetzen kénn-
ten. Erst sechs Wochen nach dem
Gesprach erhob der Arbeitnehmer
eine Kundigungsschutzklage, die vom
Arbeitsgericht wegen Fristiiberschrei-
tung zurtickgewiesen wurde.

Die gegen diese Entscheidung
gerichtete Beschwerde des Kléagers
war erfolglos. Der Klager habe das
Kindigungsschreiben ohne Zwei-
fel im Personalgesprach ausgehéan-
digt bekommen. Es sei unerheblich,
dass er das Schreiben sofort zurlick-
gegeben habe, zumal der Arbeitge-
ber ihm die Kiindigung im Anschluss
unter Zeugen vorgelesen habe. Damit
kénne der Klager die verspatete
Klage auch nicht damit begrinden,
dass ihm die Kiindigung im Gespréch
unbemerkt ,untergeschoben® worden
sei, entschieden die Richter.

Neue Gewinngrenze fur Buchfihrungspflicht

Buchfiihrungspflichtig = werden
Gewerbetreibende kiinftig erst,
wenn ihr Umsatz die Grenze von
500.000 Euro (iberschreitet oder
wenn der Gewinn mehr als 50.000
Euro im Jahr betrégt. Dies besagt
das von der Bundesregierung ver-
abschiedete ,Zweite Mittelstands-
entlastungsgesetz®.

Bisher lagen diese Grenzen bei
350.000 bzw. bei 30.000 Euro. Beson-
ders die Erhdhung der Gewinngren-
ze ist von Bedeutung. Sobald das
Gesetz endgultig in Kraft tritt, kdnnen
Selbststandige sich auf § 19 Absatz
7 des EinfUhrungsgesetzes zur Abga-
benordnung berufen. Danach soll das
Finanzamt nicht zur Bilanzierung auf-
fordern, wenn der Gewinn vor 2008
zwar den Grenzwert von 30.000 Euro
Uberschreitet, nicht aber den neuen
Grenzwert von 50.000 Euro. Der neue
Grenzwert fur die Gewinnschwelle

von 50.000 Euro ist somit praktisch
bereits fir das Geschéftsjahr 2007
anzuwenden. Automatisch befreit
das Finanzamt allerdings nicht von
der Buchflihrungspflicht. Auch Steu-
erberater fuhren die Bilanzierung oft
aus Gewohnheit fort. Wer also mit
dem Gewinn Uber der alten aber unter
der neuen Grenze liegt, sollte beim
Finanzamt den Erlass der Feststel-
lung der Buchfuhrungspflicht beantra-
gen. Dann kann der Jahresabschluss
durch die einfache Einnahmen-Uber-
schussrechnung erstellt werden.

Sollte das Finanzamt bei Uber-
schreiten der alten 30.000-Euro-
Gewinngrenze dennoch zur Bilanzie-
rung auffordern, kann mit Bezug auf
§ 148 der Abgabenordnung Wider-
spruch eingelegt werden. Danach
kénnen Erleichterungen auch schon
vor Inkrafttreten des ,Zweiten Mittel-
standsentlastungsgesetzes” gewahrt
werden.

Neues Versicherungsvertragsgesetz

Im neuen Jahr tritt das neue Ver-
sicherungsvertragsgesetz (VVG) in
Kraft, es dndert auch die Regeln fiir
den Abschluss von privaten Versi-
cherungsvertragen. Nach dem Wil-
len des Gesetzgebers sollen die
Kunden kiinftig vor dem Abschuss
eines Versicherungsvertrages bes-
ser informiert werden.

Bisher erhielten die Versicherten die
Vertragsunterlagen erst zusammen
mit der Police ausgehandigt. Dieses
Policenmodell ist ab dem 1. Januar
2008 tabu.

Nach § 7 VVG missen dem ange-
henden Versicherungsnehmer die Ver-
tragunterlagen kilinftig bereits vor der
Antragstellung ausgehéndigt werden.
Nur wenn sich die Versicherungs-
nehmer damit einverstanden erkla-
ren oder vorldufigen Versicherungs-
schutz beantragen — zum Beispiel bei
der Kfz-Haftpflicht flr ein Neufahr-
zeug — kann das Policenmodell wei-
terhin angewandt werden. In der Pra-
xis wird es drei unterschiedliche
Verfahren geben:

} Beim Policenmodell stellt der
Kunde einen Antrag, der Versiche-
rer pruft ihn und bei Annahme des

Antrags sendet er die Verbraucherin-
formationen zusammen mit der Police
dem Kunden zu.

}Beim Antragsmodell, das das VVG
als Standardverfahren vorsieht, Uber-
gibt der Versicherungsvermittler dem
interessierten Kunden zuerst die Ver-
tragsinformationen, danach kann der
Kunde einen Antrag stellen. Der Ver-
sicherer pruft den Antrag und stellt
nach Annahme dem Kunden die
Police zu.

} Beim Invitationsmodell stellt der
Kunde zunéchst einen unverbindli-
chen Antrag. Daraufhin prtft der Ver-
sicherer die Abgabe eines Angebots
und schickt die Police zusammen mit
den Vertragsinformationen an den
Kunden. Dieser erklart anschlieBend
seine Zustimmung.

Generell werden die Antragsfor-
mulare kunftig deutlich langer aus-
fallen. Denn bei den vorvertraglichen
Anzeigepflichten missen Antragstel-
ler klnftig nur noch das angeben,
wonach sie ausdricklich gefragt wer-
den. Die Pflicht zur Meldung gefah-
renerhdhender Umstande aus eige-
ner Initiative entféllt mit dem neuen
Gesetz ganz. Daher werden die Ver-
sicherer im neuen Jahr deutlich mehr
und konkreter nachfragen.
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Demografie-Rechner hilft bei der Personalplanung

Aufgrund der viel zitierten demo-
grafischen Entwicklung stehen
viele Betriebe bei der Personalpla-
nung mittlerweile vor neuen Her-
ausforderungen. Eine erste Hilfe-
stellung soll dabei der kostenlo-
se Demografie-Rechner der IHK
Osnabriick-Emsland sein.

Mit der Excel basierten Arbeitshil-
fe kénnen Unternehmen in nur weni-
gen Schritten eine Altersstruktur-
analyse vornehmen. Sie zeigt, wie
sich die aktuelle Personalstruktur im
Betrieb darstellt und prognostiziert
deren zuklnftige Entwicklung fir die
kommenden 20 Jahre. Bereits wah-
rend der Dateneingabe (wie zum Bei-
spiel Altersklassen oder geschétzte
Zu- und Abgénge im Unternehmen)

bekommt der Personalverantwortli-
che Hinweise, wie sich die Personal-
struktur verdndert, wenn beispiels-
weise die Fluktuationsrate abnimmt.
Auch lasst sich anhand der Progno-
se abschatzen, wie viele neue Mit-
arbeiter eingestellt werden mdussten,
um einen bestimmten Zielwert beim
Durchschnittsalter der Belegschaft zu
erreichen. Damit steht die Alterstruk-
turanalyse flr den Personalverant-
wortlichen auch als Planungsinstru-
ment im Personalmanagement zur
Verfigung.

Das Ziel einer guten Personalpoli-
tik sollte es sein, dass im Unterneh-
men eine Personalstruktur mit gleich-
maBiger Altersverteilung vorhanden
ist. Dominieren einzelne Altersgrup-
pen in der Belegschaft, so kann dies

im Laufe der Jahre entsprechende
Verrentungs- und Rekrutierungswel-
len auslésen. AuBerdem ist darauf zu
achten, dass sich beispielsweise die
jahrlichen Zu- und Abgéange von Mit-
arbeitern die Waage halten und dem
Betrieb auch genigend Wissenstra-
ger zur Verflgung stehen.

Download
Demografie-Rechner

www.osnabrueck.ihk24.de/
produktmarken/standortpolitik/
Arbeitsmarkt/Generation_
Erfahrung/Downloads/Demogra-
fie-Rechner.xls

Arbeitszeitverschwendung trotz hoher Produktivitat

Deutschland gehoért zu den welt-
weit effizientesten Wirtschafts-
standorten. Die Produktivitats-
rate lag in den Jahren 2005/2006
bei 71,5 %. Dennoch verschwen-
det jeder deutsche Arbeithnehmer
im Schnitt 26 Arbeitstage jahrlich
- durch Doppelarbeit und unnétige
Wartezeiten.

Dies ist zwar der niedrigste Wert
der untersuchten L&nder, aber der
volkswirtschaftliche Schaden durch
Arbeitszeitvergeudung betragt allein
in Deutschland mehr als 135 Mrd.
Euro. Zu diesen Ergebnissen kommt
die 7. Globale Produktivitatsstudie
2007 der Unternehmensberatung
Proudfoot Consulting.

»Es gibt in den Unternehmen immer
noch Bereiche, in denen sich die Effi-
zienz innerhalb eines halben Jah-
res um bis zu 20 % steigern lasst”,
betont Peter Ascher, der Proudfoot
in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz leitet. Bei den Ursachen der
Zeitverschwendung gibt es kaum Ver-
anderungen. Die Fuhrungskréfte kim-
mern sich zu wenig um unproduktive
Ablaufe und reden zu selten direkt mit
ihren Mitarbeitern. Zwar ist der Stu-
die zufolge im Vergleich zu den Jah-
ren 2003/2004 die Arbeitsproduktivi-
tat 2005/2006 um 3,9 Prozentpunk-
te gestiegen. Allerdings ist immer
noch jeder Mitarbeiter in Deutsch-

land im Durchschnitt 26 Arbeitstage
im Jahr mit unproduktiven Tatigkeiten
beschéftigt. Als Hauptursachen daftr
sieht Proudfoot Consulting fehlende
Managementsysteme und schlechte
FUhrungsqualitdten der Chefs. AuBer-
dem sei zunehmend die mangeln-
de Kommunikation flr verschwende-
te Arbeitszeit verantwortlich. ,In den
Unternehmen fehlt es oft an Metho-
den und Werkzeugen, um die direkte
Kommunikation der FUhrungskraft mit
den Mitarbeitern in Gang zu bringen®,
konstatiert Ascher.

,0en Fuhrungskraften fehlt der Mut*

sDen FlUhrungskraften fehlt der
Mut, die verschiitteten Potenziale im
Unternehmen anzugehen. Sie entwi-
ckeln einen blinden Fleck und sehen
deshalb selbst offensichtliche Unpro-
duktivitét nicht mehr.“ Die zwei wich-
tigsten MaBnahmen zur Produktivi-
tatssteigerung sind Investitionen in
die Mitarbeiterweiterbildung und in
die Managementféhigkeiten.

Dennoch blicken deutsche Fih-
rungskréafte Gberdurchschnittlich opti-
mistisch in die Zukunft: 83 % sagen
Produktivitatssteigerungen voraus.
Weltweit betrachtet glauben nur 79 %
der Manager an eine Verbesserung.
Ein Teil der Steigerung geht der Stu-
die zufolge auf die starke Konjunktur
zurlick. ,Volle Auftragsblcher bedeu-

ten groBere Stlickzahlen, weniger
Werkzeugwechsel und weniger War-
tezeiten - aber von diesen Vortei-
len profitieren auch die Wettbewer-
ber“, warnt Ascher. Trotz der insge-
samt positiven Entwicklung kénne
keine Entwarnung gegeben werden.
Denn auch die Billiglohnlander hatten
begonnen, ihre Arbeitsabldufe effizi-
enter zu gestalten. ,Wenn die deut-
schen Unternehmen nicht produktiver
werden, werden sie mehr Marktantei-
le an das Ausland verlieren“, glaubt
Ascher. So sehen auch die meisten
FUhrungskrafte den verstarkten Wett-
bewerb mit den Schwellenlédndern als
groBte Herausforderung fir die kom-
menden Jahre.
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26 Arbeitstage verschwendet ein
deutscher Arbeitnehmer pro Jahr.




