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Ein Drittel der Selbststandigen
hat kein festes Geschaftsziel

Der Bundesverband der Selbststédndigen (BDS) hat 802 Inhaber kleiner
und mittlerer Unternehmen aus ganz Deutschland zum Thema Geschéftszie-
le befragt. Wie wichtig und relevant sind Ziele fir kleine Unternehmen und vor
allem: Gibt es einen Zusammenhang zwischen Zielen und Erfolg? Das Umfra-
geergebnis zeigt, dass die groBten Defizite bei Betrieben bestehen, die nur ein
kleines Einzugsgebiet haben und mit ihrer Tatigkeit lokal beschrankt sind. Nur
knapp die Halfte von ihnen hat ein Ziel. Auch eine Studie der Zeitschrift ProFir-
ma und der Hochschule fir Technik und Wirtschaft in Aalen ergab, dass fast
50 % der mittelstdndischen Unternehmer strategische Planung flr einen ent-
scheidenden Erfolgsfaktor halten, jedoch findet sie in den meisten kleineren

Unternehmen nicht statt.

Die Gruinde dafur: fehlende Zeit und
mangelndes Know-how. Auch gaben
nur 7 % der befragten Mittelstandler
an, ein festes Jahresbudget fir die
strategische Unternehmensplanung
eingeplant zu haben.

Der BDS-Umfrage zufolge haben
zwar zwei Drittel aller Selbststéndi-
gen ein quantifizierbares Geschéfts-
ziel, aber immerhin 32 % haben kei-
nes. Der h&ufigste Grund, warum die
befragten Mittelstandler keine Ziele
haben: ,,Weil sie stdndig von der Rea-
litdt Uberholt werden“ (36 %). Wie
Ziele zu setzen sind, wussten 20 %
gar nicht. Rund 19 % betrachten es
als Zeitverschwendung oder auch als
»ZU rigide flr das spontane Wesen
des Geschafts” (16 %) und als zu
kompliziert (11 %). Interessanterwei-
se hatten jedoch 88 % dieser Selbst-
stdndigen ohne Ziel durchaus gerne
ein Ziel.

Ziele auch fur KMU wichtig

Der Aussage, dass Ziele relevant
fir das Geschéaft sind, stimmten
67 % der Befragten zu, nur 10 % wie-
sen diese Aussage zurlick. Und dass
Ziele nur etwas fir groBere Betriebe
sind, denken lediglich 9 %. Die Mehr-
heit der Unternehmer geht struktu-
riert, wenn auch individuell ans Ent-
wickeln und Setzen von Zielen heran.
Anhand der ausgewerteten Zahlen

zeigt sich, dass es einen Zusammen-
hang zwischen der Existenz von Zie-
len und dem Geschéftserfolg gebe. Je
erfolgreicher der Betrieb nach seiner
Selbsteinschatzung ist, desto haufiger
sind dort auch Ziele vorhanden: 82 %
der ,sehr erfolgreichen“ und 78 % der
yerfolgreichen Unternehmen setzen
Ziele. Aber nur 39 % der ,erfolglosen”
Betriebe haben ein Ziel.

Beratungsbedarf bei Handwerkern

Ein wichtiger Aspekt der Umfra-
ge war, herauszufinden, wovon es
abhangt, Ziele zu haben und sie
zu verfolgen. Es zeigte sich, dass
weder das Geschlecht des Unterneh-
mers noch das Alter des Betriebes
eine Rolle spielen. Bei den Kriterien
Generation, Alter des Unternehmers,
Anzahl der Eigentimer, Rechtsform
und Start in die Selbststédndigkeit
gab es nur moderate Unterschiede.
Jedoch lasse sich anhand der Bran-
chenzugehdrigkeit gut darauf schlie-
Ben, ob Selbststandige ein Ziel haben
oder nicht.

Bei den Handwerkern - 40 % haben
kein Ziel - scheint der Beratungsbe-
darf am groBten zu sein. In der Gas-
tronomie und im Tourismus fehlt hin-
gegen nur 18 % der Betriebe ein Ziel.
Und je kleiner das Unternehmen ist,
desto groBer sei der Nachholbedarf
bei den Geschéftszielen.

Mini-GmbH fur
Kleinstgrunder

Immer mehr deutsche Existenzgriin-
der haben sich in der jungsten Zeit flr
die Unternehmensform der ,Limited®
entschieden. Die britische Rechts-
form punktet im Vergleich zur deut-
schen GmbH vor allem durch das
niedrige Stammkapital von nur einem
EUR. Durch ein neues Gesetz, das
die EinfUhrung einer Mini-GmbH ohne
Stammkapital vorsieht, wird dieser Vor-
teil bald der Vergangenheit angehdren.

Ende Mai wurde der Entwurf des
~,Gesetzes zur Modernisierung des
GmbH-Rechts und zur Bekdmpfung
von Missbrauchen” (MoMiG) vom
Bundeskabinett beschlossen. In Kraft
treten soll das MoMiG 2008. Ziel des
Gesetzes ist die Vereinfachung und
Beschleunigung einer GmbH-Grin-
dung. So soll unter anderem das erfor-
derliche Mindestkapital auf 10.000
EUR von 25.000 EUR gesenkt wer-
den. Méglich ist dann auch die Grin-
dung einer so genannten Mini-GmbH,
fur die gar kein Stammkapital notwen-
ding ist. Um langfristig Stammkapital
aufzubauen, ist die Gesellschaft dann
allerdings verpflichtet, jedes Jahr ein
Viertel des Gewinns als Riickstellung
zu bilanzieren. Zum Schutz der Glau-
biger sollen dieser Gesellschaftsform
strenge Transparenzvorschriften auf-
erlegt werden. Ist die fir die GmbH-
Grindung nétige  Schwelle  von
10.000 EUR erreicht, kann die Mini-
GmbH auf Wunsch zur echten GmbH
umgewandelt werden.
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Die Gewinner der Gesundheitsreform:
Selbststandige mit niedrigem Einkommen profitieren besonders

Die kontrovers diskutier-
te Gesundheitsreform zahlt sich
zumindest fiir Selbststandige mit
niedrigen Einkommen aus. Sie
kénnen sich deutlich giinstiger
als bisher versichern. AuBerdem
bleibt der Versicherungsschutz fiir
Selbststidndige auch dann beste-
hen, wenn sie mit der Beitragszah-
lung im Riickstand sind.

Selbststéandige, die derzeit ohne
Krankenversicherung sind und zuvor
gesetzlich versichert waren, mdis-
sen seit 1. April 2007 wieder in die
Gesetzliche Krankenversicherung ein-
zahlen. Gleichzeitig ist das versiche-
rungspflichtige  Mindesteinkommen
von 1.837,50 EUR im Monat auf 1.225
EUR gesunken. Damit sinkt der Min-
destbeitrag in Abhangigkeit vom Bei-
tragssatz der gewdahlten Kasse von
rund 250 auf 170 EUR. Fir Existenz-
griinder, die sich mit dem Grliindungs-
zuschuss der Arbeitsagentur selbst-
stédndig machen, galt die Einkom-
mensgrenze von 1.225 EUR bereits
vor dem 1. April. Nichtversicherte
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Selbststéndige, die zuletzt privat kran-
kenversichert waren, sind zwar erst ab
1. Januar 2009 versicherungspflichtig.
Ab dem 1. Juli 2007 missen die pri-
vaten Krankenkassen jedoch jedem
Selbststandigen einen so genannten
modifizierten Standardtarif anbieten.
Dieser Tarif darf nicht héher sein als
der durchschnittliche Hoéchstbeitrag
der gesetzlichen Kassen. Daraus folgt
ein Monatsbeitrag von rund 520 EUR.
Allerdings ist der Beitrag altersabhan-
gig und kann fur jingere Selbststandi-
ge deutlich niedriger sein. Selbststén-
dige, die sich den Versicherungsbei-
trag nicht leisten kénnen, mussen nur
die Halfte zahlen. Notfalls Gbernimmt
das Sozialamt einen Teil des Versiche-
rungsbeitrags.

Wer noch nie Mitglied einer Kran-
kenkasse war, muss sich ebenfalls
versichern. Fur hauptberuflich Selbst-
standige ist die private Krankenver-
sicherung zusténdig, nebenberuflich
Selbststédndige missen eine gesetz-
liche Krankenkasse wahlen. Die bei-
tragslose Familienversicherung in der
Krankenkasse bleibt flr Selbststéndi-

ge mdglich. Eine Kindigung durch die
Krankenkasse oder die private Kran-
kenversicherung ist nicht mehr még-
lich. Wer seine Beitrdge nicht mehr
zahlen kann, erhélt allerdings nur
noch Leistungen flr nicht aufschieb-
bare Behandlungen. Zudem leiten

die Kassen ein Inkassoverfahren ein,
mit dem sie offene Beitrdge einfor-
dern und notfalls Einkommen bezie-
hungsweise Vermégen des Versicher-
ten pfanden.

Bislang unversicherte Selbststandi-
ge miussen sich wieder krankenversi-
chern.

Kompliziert: Versteuerung des Firmenwagens

Wird ein Firmenwagen zu mehr als
50 % betrieblich genutzt, kdénnen
bekanntlich alle Kfz-Aufwendungen
als Betriebsausgaben berilcksichtigt
werden. Der private Nutzungsanteil
wird nach § 6 Abs. 1 Nr. 4 Einkom-
mensteuergesetz (EStG) pauschal
mit monatlich 1 % des Listenpreises
angesetzt. Kompliziert wird es, wenn
das Fahrzeug nicht nur nebenbei pri-
vat, sondern auch fir die Erzielung
anderer Einkunftsarten genutzt wird.
Mit einem solchen Fall hatte sich der
Bundesfinanzhof (BFH) zu befassen
(Az.: X R 35/05).

Die BFH-Richter verwiesen auf Satz
1 des § 6 Abs. 1 Nr. 4 EStG, in dem
von Entnahmen des Steuerpflich-
tigen ,fur sich, flr seinen Haushalt
oder flr andere betriebsfremde Zwe-
cke” die Rede ist. Satz 2 umfasst die
Ein-Prozent-Regel fur die private Nut-
zung. Die in Satz 1 und 2 voneinander
abweichenden Formulierungen spré-
chen dafir, dass der Gesetzgeber bei
Abfassung der beiden Vorschriften

jeweils unterschiedliche Formen der
Entnahme im Sinn gehabt habe, so
die Richter. Nutze der Steuerpflichtige
ein Kraftfahrzeug des Betriebsvermd-
gens flUr private Zwecke und zuséatz-
lich zur Erzielung nicht betrieblicher
Einklnfte, so sei zum einen flr die pri-
vate Nutzung die Ein-Prozent-Rege-
lung und zum anderen fir die andere
betriebsfremde Nutzung ein weiterer
Entnahmetatbestand anzusetzen.

Praktisch hei3t das: Wer das Uber-
wiegend betrieblich genutzte Fahr-
zeug auBer fur private Fahrten auch
fur die Erzielung anderer Einkinf-
te — beispielsweise zum Aufsuchen
der vermieteten Immobilie — benutzt,
kann die in diesem Zusammenhang
entstehenden Fahrzeugkosten zwar
als Werbungskosten bei den Einnah-
men aus Vermietung und Verpachtung
ansetzen, muss sich aber im Rahmen
seiner betrieblichen Einklnfte neben
der Ein-Prozent-Pauschale fur die pri-
vate Nutzung weitere gewinnerhdhen-
de Entnahmen anrechnen lassen.
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Wettbewerbsrecht:

Testwerbung nur mit Angabe der Quelle

Fiir Hersteller, Dienstleister und
Héndler ist ein positives Testur-
teil von anerkannten Verbraucher-
schiitzern ein handfester Vorteil.
Wer jedoch dabei keine Quelle
angibt, gerat ins rechtliche Abseits.

Das musste ein Handler erfahren,
der einen PC-Drucker mit Hinweis auf
ein Testurteil ,,Gut” in einer Fachzeit-
schrift beworben hatte. Bei der Anga-
be fehlte jedoch, in welcher Ausga-
be der Zeitschrift der Test erschienen
war. Ein Wettbewerber mahnte dar-
auf hin den Handler ab. Die gegen die
Abmahnung gerichtete Klage hatte
vor dem Hamburger Oberlandesge-
richt keinen Erfolg (Az: 3 U 240/06).

Die Richter nutzten den Fall, um die
rechtliche Linie fur solche Félle klar-
zustellen. Sie bezogen sich dabei
auf ein frlheres Urteil des Bundes-
gerichtshofs zu Werbungen mit Test-
berichten der Stiftung Warentest, das
sich auch auf sonstige Werbungen

mit Testergebnissen Ubertragen lasse.
Danach ist Werbung mit Testergeb-
nissen ohne Angabe der Fundstellen
mit den guten kaufmannischen Sitten
nicht vereinbar. Durch das Fehlen der
Fundstelle werde es den Interessen-
ten erheblich erschwert, sich den Test
zu beschaffen.

Die hinsichtlich der Untersuchungs-
ergebnisse der Stiftung Warentest
entwickelten Grundsatze lassen sich
auch auf die so genannte Testhin-
weiswerbung mit  Untersuchungs-
ergebnissen von Fachzeitschriften
Ubertragen. Danach muss eine Fund-
stelle auch dann genannt werden,
wenn die Tester selbst — anders als
die Stiftung Warentest — die Quellen-
angabe nicht zur Bedingung machen.
Denn auch in der Testhinweiswer-
bung nehme der Werbende auf die
Ergebnisse der Tests eines unabhan-
gigen Dritten Bezug, was den werbli-
chen Aussagen ein besonderes, quasi
objektives Gewicht verleihe. Das Feh-

len der Fundstellenangabe stelle des-
halb einen VerstoB gegen § 3 des
Gesetzes Uber den unlauteren Wett-
bewerb (UWG) dar. Der VerstoB sei
nicht als unerheblich einzustufen, so
die Richter.
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Fehlende Quellenangaben widerspre-
chen dem Verbraucherinteresse.

Fehlendes Risikomanagement im Mittelstand

Der deutsche Mittelstand unter-
nimmt immer noch zu wenig, um friih-
zeitig veranderte Markt-, Finanz- und
Wettbewerbsbedingungen erken-
nen zu kénnen. Nur in jedem flnf-
ten Unternehmen kommt ein profes-
sionelles  Risikomanagementsystem
zum Einsatz. Dies ergab die aktuel-
le Befragung zum ,Einsatz von Risi-
komanagementsystemen im Mittel-
stand 2006/2007“ des Bundesver-
bandes Deutscher Unternehmensbe-
rater (BDU).

Besonders bedenklich: Die Half-
te der befragten Manager sieht kei-
nen Bedarf fir eine laufende Gefah-
renanalyse und -abwehr. ,Schon das
nachste Finanzierungsgesprach bei
Banken oder alternativen Kreditge-
bern kann fir ein bdses Erwachen
sorgen”, warnt Ralf Presber, Vor-
sitzender des BDU-Fachverbandes
Unternehmensfiihrung + Controlling.
LsUnternehmen, die kein vernlinftiges
Risikomanagement vorweisen kon-
nen, haben es schwerer und muissen
zum Beispiel hdhere Zinsen akzep-
tieren.“ Ohne Risikomanagementsys-
teme wilrden den Unternehmern die

notigen Mittel fehlen, um angemessen
und mit gezielten MaBnahmen auf die
neuen Anforderungen zu reagieren. In
fast jedem flinften Betrieb ohne Risi-
komanagementsystem vertreten die
verantwortlichen Manager allerdings
die Ansicht, dass beispielsweise ein-
fache Controlling-Anwendungen aus-
reichen wirden, um Risiken rechtzei-
tig erkennen zu kénnen.

Gefahrliche Wissensliicken

Die BDU-Berater stellten in den
mehr als 100 persdnlichen Interviews
mit den Inhabern oder Geschéaftsfih-
rern mittelstdndischer Unternehmen
fest, dass hdufig Wissenslicken Uber
den Aufbau und die Inhalte von Risi-
komanagementsystemen bestehen.
AuBerdem sahen die befragten Mana-
ger die Schwierigkeiten auch darin,
dass die EinfUhrung solcher Systeme
mit héheren Investitionen und groBe-
rem Zeitaufwand verbunden ist. Die
Zufriedenheit in den Unternehmen,
die Risikomanagementsysteme ein-
setzen, ist hingegen groB. Uber 80 %
der Befragten duBern sich sehr posi-

tiv zu ihren Erfahrungen mit den ein-
gesetzten Systemen. Auch die BDU-
Unternehmensberater waren  mit
den in den Unternehmen verwende-
ten Instrumenten zur Risikoanaly-
se durchaus zufrieden. Der Umfrage
zufolge maBen die Manager der bes-
seren Basis flr Entscheidungen, der
héheren Planungssicherheit sowie
der optimierten Absicherungsstra-
tegie eine besonders groBe Bedeu-
tung bei.

Auch den positiven Einfluss auf das
Rating, die Kapitalkosten, Finanzie-
rungsmoglichkeiten und den Unter-
nehmenswert bestétigten viele Unter-
nehmer. Bei der Risikovorsorge zah-
len nach Ansicht der Befragten zu den
groBten Herausforderungen viel eher
die Identifizierung und quantitative
Bewertung von Wettbewerbsrisiken
als die der internen Risiken. ,Unter-
nehmen miuissen alles daflir tun, die
Gefahren in und auBerhalb optimal
zu kontrollieren und zu steuern. Wer
hierbei die richtigen Instrumente ein-
setzt, verschafft sich einen wichtigen
Wettbewerbsvorsprung®, betont auch
BDU-Pasident Antonio Schnieder.
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Klndigungsschutz:

Gleichbehandlungsgesetz zeigt erste Wirkung

Das Alilgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) - auch Anti-
diskriminierungsgesetz genannt -,
das Mitte vergangenen Jahres in
Kraft trat, zeigt jetzt in der Rechts-
sprechung erste Wirkungen. Dabei
zeigt sich, dass auch in Kleinbetrie-
ben damit gerechnet werden muss,
dass andere gesetzliche Regelun-
gen - wie zum Beispiel Erleichte-
rungen beim Kiindigungsschutz in
Unternehmen mit bis zu zehn Mit-
arbeitern - unter Umsténden zweit-
rangig sein kénnen.

Dies zeigt ein Fall, mit dem das
Arbeitsgericht Detmold sich befasst
hat (Az.: 3 Ca 1058/06). Eine 31-jahri-
ge Arzthelferin, tétig in einer Facharzt-
praxis, hatte ihrem Arbeitgeber mitge-
teilt, dass sie eine kinstliche Befruch-
tung vornehmen lassen will. Bereits
bei ihrer Einstellung hatte sie auf ihren
Kinderwunsch hingewiesen. Nach-
dem sie wegen des Eingriffs funf Tage
krankgeschrieben war, kindigte der
Arbeitgeber, der zu diesem Zeitpunkt
vier Vollzeitkrafte, sieben Teilzeitkréfte

und zwei Auszubildende beschéftigte,
aus betriebswirtschaftlichen Griinden
und wegen der ,,zu erwartenden Fehl-
zeiten” im Zusammenhang mit der
»,moglichen anschlieBenden Schwan-
gerschaft”.

Unerlaubte Diskriminierung

Die Arzthelferin klagte gegen die
Kindigung. Sie machte einen Ver-
stoB gegen das Kundigungsschutz-
gesetz geltend, denn der Arbeitge-
ber hatte inzwischen kundgetan, dass
er seine Téatigkeit ausgeweitet und
eine Gemeinschaftspraxis eroffnet
habe. Der Beklagte machte geltend,
dass sich die Beschaftigte nicht auf
das Kindigungsschutzgesetz beru-
fen kénne, weil die kritische GroBe
von zehn Mitarbeitern auch in der
Gemeinschaftspraxis nicht erreicht
worden sei.

Die Richter gaben der Kl&gerin
Recht. Doch nicht der VerstoB gegen
das Kundigungsschutzgesetz bewog
die Richter zu dem Urteil, sondern
die Verletzung des MaBregelungsver-

bots nach § 612a BGB: Dieses unter-
sagt es Arbeitgebern Arbeitnehmer zu
benachteiligen, weil sie in zulédssiger
Weise ihre Rechte austiben. Zugleich
verwiesen die Richter darauf, dass
der Arbeitgeber mit seiner Kiindigung
gegen das Diskriminierungsverbot
und damit gegen das neue Allgemei-
ne Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
verstoBen habe.
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Eine eventuell anstehende Schwan-

gerschaft ist auch in Kleinbetrieben
kein zuldssiger Kindigungsgrund.

Mitbestimmung macht Arbeitsplatze attraktiv

Der derzeitige Fachkraftemangel
in Deutschland bewirkt, dass viele
Betriebe nach Mdglichkeiten suchen,
um qualifizierte Mitarbeiter an ihr
Unternehmen zu binden. Christi-
an Pfeifer von der Leibniz Universi-
tat Hannover hat untersucht, welche
Rolle Betriebsrate und Tarifvertrage
dabei spielen kénnen.

Ergebnis: Beide Faktoren kdnnen
dazu beitragen, dass Arbeitnehmer
langer dem Unternehmen erhalten
bleiben. Und in Betrieben, die sowohl
einen Betriebsrat haben als auch
der Tarifbindung unterliegen, kiin-
digen Mitarbeiter seltener: Die Zahl
der freiwilligen Kindigungen sinkt
um mehr als 30 %. Der Wirtschafts-
wissenschaftler erklart dieses Pha-
nomen damit, dass in tarifgebunde-
nen Unternehmen die Zusammenar-
beit zwischen Arbeitnehmervertre-
tungen und der Geschéftsleitung bes-
ser sei als dort, wo innerbetriebliche
Verteilungskampfe stattfanden. Aber
auch allein schon das Vorhandensein

eines Betriebsrates lasse die Zahl der
Kindigungen um etwa 20 % sinken.
Betriebsrate konnen beispielsweise
auf Arbeitszeiten und Pausen Einfluss
nehmen, sie sind auch an Entschei-
dungen Uber WeiterbildungsmaBnah-
men und Entlassungen beteiligt. Kin-
digungswilligen Mitarbeitern kdénne
der Betriebsrat zudem helfen, ihre
individuelle Situation zu verbessern,
damit sie dem Unternehmen doch
noch erhalten bleiben.

Tarifbindung verringert die Zahl
der Kiindigungen

Ist in Betrieben alleinig eine Tarif-
bindung vorhanden, so verringert
sich die Zahl der Kindigungen um
rund 7 %. Tarifvertrdge regeln die
Interessen der Belegschaft zwar nur
bedingt, aber sie sichern im Allge-
meinen bessere Arbeitsbedingun-
gen, Léhne und Arbeitszeiten. Pfei-
fer untersuchte Uberdies den Zusam-
menhang zwischen Arbeitnehmer-

kiindigungen und der Personalstruk-
tur der Betriebe. So hatten Unter-
nehmen mit einem hoheren Anteil
von Teilzeitbeschaftigten, Frauen und
Arbeitern tendenziell mehr Abgange.
Bei qualifizierten Fachkraften kom-
men dagegen freiwillige Kiindigungen
seltener vor. ,Dieser Befund kdnn-
te darauf hindeuten, dass Personal-
abgange und die daraus folgenden
Neueinstellungen von qualifizierten
Arbeitnehmern mit hdéheren Kosten
verbunden sind“, erklart Pfeifer.

Die Unternehmen hatten einen
starkeren Anreiz, auf MeinungsduBe-
rungen von Qualifizierten zu hoéren.
Sein Fazit lautet: Insgesamt wir-
ken sich Betriebsrat und Tarifvertrag
sowohl fir die Arbeitgeber als auch
die Arbeitnehmer positiv aus. Ande-
re Studien zeigten zudem, dass in
Unternehmen mit Betriebsrat die
betriebliche Produktivitat oft hoher
sei. Besonders dann, wenn diese
Betriebe auch der Tarifbindung unter-
liegen.




