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Flexible Arbeitszeitmodelle:

Im richtigen Takt arbeiten

Den viel zitierten ,,Nine-to-five-Job“ gibt es in der heutigen Arbeitswelt kaum
noch. Die Arbeitszeiten sind oftmals flexibel. Weit verbreitet sind Arbeitszeitmo-
delle wie Gleit- oder Teilzeit. Noch selten sind dagegen die Vertrauens- oder Jah-
resarbeitszeiten. Vor allem in kleinen und mittleren Unternehmen fehlen oft Infor-
mationen Uber diese Arbeitszeitgestaltung. Die Bundesanstalt fir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin (BAuA) hat daher die Broschire ,Im Takt? — Gestaltung von
flexiblen Arbeitszeitmodellen® herausgegeben. Sie stellt 15 Arbeitszeitmodelle
im Uberblick vor und zeigt, was flexible Arbeitszeiten leisten kdnnen.

Gewinner flexiber Arbeitszeiten sind
sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeit-
geber. Wahrend die Unternehmen fle-
Xible Arbeitszeiten mit einer besseren
Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfa-
higkeit verbinden, besteht seitens der
Beschaftigten der Wunsch nach mehr
Zeitsouveranitat, um Privates und
Beruf besser vereinbaren zu kénnen.
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Zeitsouverénitdt bringt mehr Produk-
tivitdt ins Unternehmen.

Damit beide Seiten ihren Nutzen
haben, bedarf es einer gerechten
Arbeitszeitgestaltung, die die Interes-
sen beider angemessen berlcksich-
tigt. So werden im Ratgeber die Ein-
fuhrungsvoraussetzungen der jewei-
ligen Modelle sowie ihre Vor- und
Nachteile erldutert. Es folgen recht-
liche Hinweise, Gestaltungsempfeh-
lungen und Beispiele, die erfolgreiche
betriebliche Umsetzungen vorstellen.

Die Vorteile flexibler Arbeitszeitmo-
delle liegen auf der Hand. So kénnen
Betriebe mit flexiblen Arbeitszeiten
besser auf Auftragsschwankungen
reagieren und ihre Mitarbeiter entspre-

chend der Auftragslage einsetzen.
Geleistete Mehrarbeit kann bei gerin-
ger Auftragslage mit Freizeit abgegol-
ten werden. Mitarbeiter missen nicht
entlassen werden, ihr Wissen bleibt
dem Unternehmen erhalten. Flexib-
le Arbeitszeiten ermdéglichen zudem
mehr Zeitsouveranitat. Besonders bei
qualifizierten Fachkréften steht diese
hoch im Kurs. Unternehmen, die auf
die Winsche ihrer Mitarbeiter einge-
hen, prasentieren sich als attraktive
Arbeitgeber auf dem Bewerbermarkt
und kénnen zudem ihre Mitarbeiter
besser an sich binden. Durch die Fle-
xibilisierung ergeben sich auch neue
Weiterbildungschancen. In der Regel
finden Weiterbildungen wahrend der
Arbeitszeit statt und werden vom
Arbeitgeber finanziert. Besonders in
kleinen Unternehmen wird deshalb
zu wenig in QualifizierungsmaBnah-
men investiert.

Ein Arbeitszeitkonto bietet eine
Mdoglichkeit, die Weiterbildung in die
betrieblichen Abldufe zu integrieren.
Ein Arbeitszeitguthaben des Mitar-
beiters finanziert dessen Arbeitsaus-
fall durch Weiterbildung dabei mit.
Beschéftigte, die bei der Verteilung
ihrer Arbeitszeit mitbestimmen kon-
nen, arbeiten motivierter und pro-
duktiver.

Die kostenlose Broschire
kann hier angefordert werden:
info-zentrum@baua.bund.de
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Website-Gestaltung
fUr altere Kunden

Einer Prognose des Statistischen
Bundesamtes zufolge wird im Jahr
2050 in Deutschland jeder Dritte alter
als 60 Jahre sein. Sowohl auf Grund
der stetig steigenden Zahl A&lterer
Menschen als auch wegen ihres Kon-
sumpotenzials wird diese Zielgruppe
fur den Onlinehandel immer attrak-
tiver.

Der neue Leitfaden ,Senioren-
freundliche Website-Gestaltung“ des
ECC Handel bietet grundlegende
Erkenntnisse und Vorschlage fir die
gezielte Ansprache dieser Zielgrup-
pe. Er unterscheidet dabei 4 wesent-
liche Elemente, deren Verbesserung
zu einer seniorenfreundlichen Website
fihren soll: Visuelles- und Interakti-
ons-Design, Vertrauensmanagement
und Informationsaufbereitung.

So werden beispielsweise Schwie-
rigkeiten mit Such- und Recherche-
mdglichkeiten von Aalteren Nutzern
am haufigsten bei der Internetnutzung
genannt. Daher ist zum Beispiel bei
der Informationsaufbereitung auf ein
verstandliches und Ubersichtliches
Informationsangebot sowie ein ruhi-
ges Design zu achten.

Der Leitfaden kann fir 5 Euro
heruntergeladen werden:

www.ecc-handel.de/leitfaden_
seniorenfreundliche_website-
gestaltung.php?nid=34701
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Achtung: Keine Kindigung
»im Auftrag” unterzeichnen

Eine Kindigung, die der Arbeitge-
ber mit dem Zusatz ,,i.A.” (im Auftrag)
unterzeichnet hat, ist unglltig. Das
gilt auch, wenn der Unterzeichner auf
Grund seiner Stellung im Unterneh-
men zur Kindigung von Beschéftig-
ten berechtigt ist, urteilte das Arbeits-
gericht Hamburg.

Im entschiedenen Fall klagte ein
Koch gegen die fristlose Kiindigung.
Das Kindigungsschreiben war nicht
vom Geschéftsfihrer, sondern von
seinem Assistenten und Betriebslei-
ter mit dem Zusatz ,,i.A.“ unterschrie-
ben worden. Zwar sei der Assistent
als Vertreter des Geschéftsflhrers zur
Kindigung berechtigt gewesen, so die
Richter. Unterschreibe aber jemand
lediglich ,im Auftrag” fir einen ande-
ren, Ubernehme er fir den Inhalt des
Schreibens keine Verantwortung und
trete nur als Bote auf. Hatte der Assis-
tent mit ,i.V.“ (in Vertretung) unter-
schrieben, ware seine Stellung als Ver-
treter der Geschéftsfihrung deutlich
geworden und die Kundigung damit
wirksam gewesen, so das Gericht.
(Arbeitsgericht Hamburg, Urteil vom
8.12.2006, AZ: 27 Ca 21/06)
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Spendenrecht wird groB3zugiger

Nach dem Entwurf eines Gesetzes
zur weiteren Starkung des burger-
schaftlichen Engagements wird das
Spenden- und Gemeinnltzigkeits-
recht groBzligiger gestaltet:

» Die Hochstgrenzen fir den Abzug
von Spenden fir gemeinnitzige,
mildtatige oder kirchliche steuerbe-
glnstigte Zwecke werden - je nach
Spendenzweck - von 5 % bezie-
hungsweise 10 % auf einheitlich
20 % des Gesamtbetrages der Ein-
kiinfte (Privatpersonen) oder 2 Promil-
le des Umsatzes und der Lohnsumme
(Unternehmen) angehoben.

P An Stelle eines zeitlich begrenz-
ten Vor- und Riicktrags gilt kiinftig ein
zeitlich und in der Héhe unbegrenzter
Spendenvortrag.

P Diese Regelungen gelten entspre-
chend auch bei Spenden aus Mitteln
von Gewerbebetrieben und Kapital-
gesellschaften.

P Der Hochstbetrag fur die (Erst-)
Ausstattung von Stiftungen steigt von
307.000 auf 750.000 Euro.

» Der Freibetrag fur nebenberufli-
che Tatigkeiten im gemeinnitzigen,
mildtatigen oder kirchlichen Bereich

(Ubungsleiterpauschale) steigt von
1.848 Euro auf 2.100 Euro jahrlich.

» Wer freiwillig unentgeltlich mindes-
tens 20 Stunden im Monat fiir eine
gemeinnitzige Organisation alte,
kranke oder behinderte Menschen
betreut, erhdlt eine Steuernachlass
von 300 Euro pro Jahr.

Die Regelungen sollen nach end-
gultiger Verabschiedung rickwirkend
zum 1. Januar 2007 in Kraft treten.

Gemeinltziges Engagement wird mit
Steuernachldssen belohnt.

Krankenversicherungspflicht fur Selbststandige

Am 1. April 2007 tritt die Gesund-
heitsreform in Kraft. Neben den
umstrittenen Auswirkungen auf Pati-
enten, Arzte, Kassen, Krankenhiu-
ser, Arzneimittelhersteller und Apo-
theken bringt die Reform auch Konse-
quenzen fur Selbststandige und Frei-
berufler. Die wichtigste: Ab 1. Janu-
ar 2009 besteht eine Versicherungs-
pflicht in Deutschland. Selbststéndige
und Freiberufler, die sich bisher den
Krankenversicherungsschutz gespart
haben, kommen also kinftig nicht
mehr um diesen herum.

Zunachst aber kehren Selbststan-
dige, die wegen Beitragsrickstédnden
oder anderen Griinden in der Vergan-
genheit ihren Versicherungsschutz
verloren haben, zwangsweise wie-
der in das Gesundheitssystem zuriick
und zwar dorthin, wo sie zuvor versi-
chert waren. Wer zuvor kassenversi-
chert war, ist ab 1. April 2007 wieder
gesetzlich versicherungspflichtig. Wer
zuvor privat versichert war, ist ab 1.
Juli 2007 in der privaten Krankenver-

sicherung pflichtversichert. Erleichte-
rungen bringt die Gesundheitsreform
fur freiwillig kassenversicherte Selbst-
stédndige mit geringem Einkommen.

Ab 1. April 2007 betragt das fiktive
Mindesteinkommen, das zur Berech-
nung der gesetzlichen Krankenkas-
senbeitrdge von Selbststandigen her-
angezogen wird, nur noch 1.225 Euro
statt 1.837,50 Euro. AuBerdem kann
kunftig bei den Kassen sparen, wer
Tarife mit Selbstbeteiligung wahlt.
Kinftig wird auch die Beitragsrick-
erstattung bei Leistungsfreiheit in den
Kassen moglich sein. Auf diese Weise
kénnen vor allem Junge und Gesun-
de ihre Krankenversicherungskosten
senken.

Die Gesundheitsreform erleich-
tert auch die Wechselmdglichkeiten
innerhalb der Privatversicherung. Ab
1. Januar 2009 missen alle Versi-
cherer einen Basistarif anbieten. Es
besteht Kontrahierungszwang, Risi-
kozuschlage oder —ausschlisse gibt
es nicht.
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Altersvorsorge jetzt teilweise vor Glaubigern sicher

Nachdem der Bundesrat im Feb-
ruar einen entsprechenden Geset-
zesentwurf der Regierung passie-
ren lieB, ist die private Altersvorsor-
ge vieler Selbststandiger im Insol-
venzfall deutlich sicherer gewor-
den.

Es gilt nun ein Pfandungsschutz,
der dem Schutz von Renten aus
der gesetzlichen Rentenversiche-
rung entspricht. Fir Vermdgen, das
Selbststédndige und Freiberufler flr
ihre Altersvorsorge aufgebaut haben,
sind Pfandungsfreigrenzen vorgese-
hen, bis zu denen das Kapital vor dem
Zugriff der Glaubiger sicher ist. Der
unpfandbare Betrag ist vom Alter des
Schuldners abhangig (siehe Tabelle).
Ein 39-Jahriger kommt so zum Bei-

spiel auf einen Pfandungsfreibetrag
von 58.000 Euro (11 x 2.000 Euro plus
9 x 4.000 Euro).

Achtung: Voraussetzung fur die
Pféandungsfreiheit ist, dass der Vor-
sorgevertrag  vorsieht,

erfillen, sollten mit dem Versiche-
rer eine entsprechende Vertragsan-
derung vereinbaren. Auch Berufsun-
fahigkeitsversicherungen fallen unter
den neuen Pfandungsschutz.

dass die Leistung in
regelmaBigen Abstanden
— Ublicherweise monat-
lich — lebenslang aus-
gezahlt wird und nicht
vor dem 60. Geburtstag
in Anspruch genommen
werden kann.
Selbststéndige und
Freiberufler, deren bereits
bestehenden Vorsorge-
vertrdge - insbesonde-
re Kapitalversicherungen

Fiir jedes Lebensjahr werden
folgende Betrage angerechnet:

18. bis vollendetes 29. Lebensjahr:
30. bis vollendetes 39. Lebensjahr:
40. bis vollendetes 47. Lebensjahr:
48. bis vollendetes 53. Lebensjahr:
54. bis vollendetes 59. Lebensjahr:

60. bis vollendetes 65. Lebensjahr:

2.000 Euro
4.000 Euro
4.500 Euro
6.000 Euro
8.000 Euro

9.000 Euro

— diese Bedingung nicht

Weitere Fallstricke beim Arbeitszimmer in der Privatwohnung:
Home Office kann bei Verkauf zu hdheren Steuern fUhren

Verkauft man ein selbst genutz-
tes Gebaude oder eine Eigentums-
wohnung innerhalb der 10-Jahres-
frist, ist ein eventueller VerauBe-
rungsgewinn steuerfrei. Dies gilt
aber nicht, wenn man in diesem
Gebdude einen Raum als Arbeits-
zimmer oder bei Selbststandigen
als Biiro genutzt hat. Dann muss
der VerauBerungsgewinn anteilig
als ,ssonstige Einkiinfte“ versteu-
ert werden (BMF-Schreiben vom
5.10.2000, BStBI. 2000 | S. 1383, Tz.
16 und 21).

Der VerauBerungsgewinn muss
nach Auffassung der Finanzverwal-
tung dabei sogar auch dann mit dem
Arbeitszimmeranteil als Spekulations-
gewinn versteuert werden, wenn das
Arbeitszimmer steuerlich gar nicht
oder lediglich begrenzt bis zu 1.250
Euro anerkannt wurde.

Arbeitszimmer muss
Mittelpunkt sein

Seit Jahresbeginn wird das Arbeits-
zimmer nur noch dann steuerlich
anerkannt, wenn es den Mittelpunkt
der beruflichen Téatigkeit darstellt.
Dann dirfen Steuerzahler die Kos-
ten in voller Héhe als Werbungskos-
ten oder Betriebsausgaben abset-

zen. In diesem Fall aber wird es dabei
bleiben, dass bei einem Verkauf des
Eigenheims der VerauBerungsgewinn
anteilig zu versteuern ist.

Erhohter steuerpflichtiger
VerauBerungsgewinn

Schlimmer noch: Wie bisher wer-
den bei der Ermittlung des steuer-
pflichtigen VerduBerungsgewinns
oder -verlusts fir das Arbeitszim-
mer die anteiligen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten um die in
Anspruch genommenen Abschrei-
bungen gekirzt. Dadurch erhéht sich
der steuerpflichtige VerduBerungsge-
winn, sodass selbst dann ein Gewinn
zu versteuern ist, wenn der Verkaufs-
erlos flr das Gebaude niedriger ist als
der einstmals gezahlte Kaufpreis oder
die Herstellungskosten.

Dies betrifft aber nur Immobilien,
die nach dem 31.7.1995 angeschafft
und ver&duBert werden oder nach dem
31.12.1998 fertig gestellt und verdu-
Bert werden (§ 52 Abs. 39 EStG).

Es besteht jedoch eine Mdoglich-
keit, die Steuerfalle zu umgehen: Nut-
zen die betroffenen Steuerzahler das
Arbeitszimmer im Jahr des Verkaufs
und in den beiden Vorjahren fiir priva-
te Zwecke, entféllt die Steuerpflicht.
Dabei ist nicht erforderlich, dass die-

ser Zeitraum drei volle Kalenderjah-
re umfasst, denn auf den zeitlichen
Umfang der Eigennutzung im 1. und
3. Jahr vor dem Verkauf kommt es
nicht an.
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Achtung: Beim Verkauf des ,,Wohn-
zimmerblros® kommt es zu steuer-
pflichtigen Einkdnften.
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Freundschaftsdienste fuhren nicht unbedingt zum Jobverlust:
Arbeiten trotz Krankenschein nicht immer Kundigungsgrund

Arbeithehmer, die trotz Krank-
schreibung ohne ausdriickliche
Genehmigung ihres Arbeitgebers
einer Nebentatigkeit nachgehen,
gefédhrden ihren Job. Allerdings ist
eine Kiindigung lberzogen, wenn
der erkrankte Arbeitnehmer aus-
nahmsweise einen ,,Freundschafts-
dienst“ Gibernommen hat, wie das
Landesarbeitsgericht Schleswig-
Holstein in Kiel entschied (Urteil
vom 19. Dezember 2006, AZ: 5 Sa
288/06).

Im konkreten Fall war ein Busfahrer
bei einem befreundeten Taxiunterneh-
mer unentgeltlich als Ersatz fiir eine
erkrankte Telefonistin eingesprungen.
Bei seinem Arbeitgeber war der Bus-
fahrer jedoch wegen eines gebroche-

Wachstumshebel Informationstechnologie

Eine gut funktionierende IT-Stra-
tegie ist ein Wettbewerbsvorteil.
Firmen mit einer leistungsfahigen
IT-Struktur wachsen durchschnitt-
lich um 40 % schneller als ihre Kon-
kurrenten. Dies fand die Unterneh-
mensberatung Bain & Company in
einer weltweiten Umfrage unter 500
Managern heraus.

Eine effiziente IT-Struktur gehort
bei vielen Unternehmen bisher zu den
am meisten vernachlassigten Wachs-
tumshebeln. Auch wenn sich fast 90 %
der befragten Manager Uber den
Wettbewerbsvorteil im Klaren sind,
haben nur 7 % eine wirklich leistungs-
féhige IT in die Organisation eingeglie-
dert. Dabei liegen die Vorteile klar auf
der Hand: Die besten Organisationen
haben nicht nur ein héheres Umsatz-
wachstum, sie geben gleichzeitig
rund 10 % weniger fir ihre Hard- und
Software aus.

Allerdings sind auch 74 % der
befragten Manager der Ansicht, dass
die meisten IT-Projekte nicht den
erwarteten Mehrwert bringen. Als
Ursachen flr diese Diskrepanz zwi-
schen dem Erkennen des Wettbe-
werbsvorteils und dem Misstrauen in
die IT sieht Bain & Company die ver-
fehlten Ziele der Informationstech-
nologie bei Geschéftseffektivitdt und

nen FuBes krank gemeldet. Als die-
ser von der einmaligen Nebentéatigkeit
erfuhr, kiindigte er fristlos. Der Arbeit-
nehmer habe nicht nur seine Gene-
sung verzogert, sondern durch die
Aushilfe bei einem Taxiunternehmen
gegen das arbeitsvertragliche Wett-
bewerbsverbot verstoBen, argumen-
tierte der Arbeitgeber.

Wahrend das Arbeitsgericht die
Kindigungsschutzklage des Arbeit-
nehmers zuriickwies, gab das Lan-
desarbeitsgericht dem  Busfahrer
Recht. Der Klager sei durch seinen
einmaligen Freundschaftsdienst nicht
in Konkurrenz zu seinem Arbeitgeber
getreten und habe seine Gesundung
auch nicht gefédhrdet. Auch wenn man
die Belastung des Vertrauensverhalt-
nisses zwischen Arbeitgeber und

Ausrichtung auf das Unternehmen.
Um die IT als Wachstumsmotor zu
nutzen, muissen diese beiden ent-
scheidenden Faktoren ins Zentrum
geriickt werden.

Die IT-Struktur eines Unternehmens
sollte keine Dauerbaustelle sein.

Wesentliche Grundlage dafiir sei die
Einigkeit Uber die Verantwortungsbe-
reiche und Zusténdigkeiten zwischen
den [T-Verantwortlichen und der
Geschaftsleitung. Einerseits missten
die Informatiker das Geschéaftsmodell

Arbeitnehmer durch die unerlaubte
Nebentatigkeit bertcksichtige, blei-
be die Kindigung daher unverhalt-
nismaBig.
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Bei so genannten ,Freundschafts-

diensten* erkrankter Mitarbeiter ist
eine Kundigung nicht wirksam.
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und die reellen Bediirfnisse kennen,
andererseits misse die Geschéaftsfuh-
rung auf das Know-how der IT-Exper-
ten vertrauen. Die IT-Projekte sollten
konsequent auf die Geschéftsstruktur
ausgerichtet sein. Besonders wichtig
ist Bain & Company zufolge die Leis-
tungsféhigkeit der IT-Abteilung. Die
Systeme missen reibungslos und std-
rungsfrei laufen, Zeit- und Kostenvor-
gaben sollten erflllt werden.

Zudem sollten die zuvor ausgear-
beiteten IT-Funktionen den verein-
barten Anforderungen entsprechen.
Neben den Zusammenhangen zwi-
schen effizienter Informationstechno-
logie und Umsatzzuwéachsen ergaben
sich auch Abhangigkeiten zwischen
der Héhe des IT-Budgets und seiner
Leistungsfahigkeit als Wachstumsmo-
tor. So belegen die Ergebnisse, dass
hohe Investitionen und ausufernde
IT-Strukturen sogar mit rucklaufigem
Wachstum einhergehen kénnen.

Eine bedarfsgerechte IT ist eine von
5 Erfolgsfaktoren fir wachstumsstar-
ke Unternehmen. Unabhangig von
UnternehmensgroBe und Marktseg-
ment zéhlen zu den weiteren Fakto-
ren ein starkes Kerngeschéft, eine
klare und langfristige Strategie, eine
leistungsfahige  Organisation und
nicht zuletzt eine hohe Kundenorien-
tierung.




