Unternehmensnachfolge fruhzeitig vorbereiten:

Professionelle Beratung fur KMU

In den kommenden 5 Jahren werden jahrlich rund 71.000 Unternehmens-
Ubertragungen anstehen. Dies geht aus einer Schatzung des Instituts fir Mittel-
standsforschung (IfM) hervor. Welche Herausforderung mit der Unternehmens-
nachfolge verbunden ist, zeigt die Tatsache, dass fast jede 10. Firma mangels
Nachfolgeldsung stillgelegt wird. In den mittelstédndischen Unternehmen finden
Nachfolgeregelungen haufig ohne die eigenen Kinder statt, da diese oft nicht
mehr in die FuBstapfen des Seniors treten wollen. Mehr als die Halfte der Fami-
lienunternehmen strebt eine familienexterne Nachfolge an.

Immer mehr kleine und mittlere
Betriebe nehmen daflir professionel-
le Beratung in Anspruch. Dies ist das
Ergebnis der aktuellen Studie ,,Bera-
tungsbedarf und Beratungspraxis bei
Unternehmensnachfolgen®, fir die
das IfM, unterstlitzt vom Bundesver-
band Deutscher Unternehmensbera-
ter, mehr als 600 Nachfolgeberater
befragte.

Eine Beratung wird vor allem bei
familienexternen  Nachfolgeregelun-
gen gewlnscht. Wichtig ist dabei die
Prifung des Nachfolgers auf seine
personliche Eignung. Aus Sicht der
Berater ist die Suche nach externen
Nachfolgern nicht immer leicht. Fur
knapp 50 % der Experten liegt dies
vor allem am fehlenden Eigenkapital
und nicht ausreichenden Krediten der
Nachfolge-Kandidaten. Rund 17 %
vermissen den Mut zur Selbststéndig-
keit sowie die mangelnde fachliche
Eignung der potenziellen Nachfolger.
Einen weiteren Grund fur die Schwie-
rigkeiten bei der Nachfolgersuche
sehen die Berater in den zu hohen
Kaufpreisvorstellungen der Seniorun-
ternehmer.

Nach den Erfahrungen der Berater
werden bei der Unternehmensnach-
folge besonders finanz- und betriebs-
wirtschaftliche Leistungen gefordert.
Detaillierte Finanzierungs- (83,2 %)
und Ubergabekonzepte (81,2 %) ste-
hen ganz oben auf der Wunschliste.
Dartiber hinaus erwarten die Unter-
nehmer, dass die Berater sie dabei
unterstitzen, einen realistischen Ver-

kaufspreis zu ermitteln (74,4 %) und
die Potenziale des Unternehmens
herauszuarbeiten (73,6 %). ,,Hier wird
deutlich, dass viele Unternehmer ohne
groBe Vorbereitungen in den Nachfol-
geprozess starten. Um erfolgreich zu
sein, muss der Generationenwech-
sel aber frihzeitig und systematisch
erfolgen”, erklart Frank Wallau, wis-
senschaftlicher IfM-Geschaftsfuhrer.

Ebenso wichtig sind ganzheit-
liche Beratungsleistungen. Dem-
nach erwarten die Ubergebenden
Unternehmer, dass die Berater sie in
allen Phasen des Nachfolgeprozes-
ses begleiten (92,8 %). Auch bei der
Beurteilung des Nachfolgers (84,4 %)
und der finanziellen Absicherung des
Lebensabends (83,6 %) erwarten die
Senioren Hilfe.

Die Nachfolger hingegen setzen
beim Berater andere Prioritaten. Sie
mochten schnell die Entscheidungs-
berechtigung erhalten und mit den
Ubrigen Leistungstrédgern der Firma
ein Team bilden (je 86 %). AuBerdem
wollen sie schnell die neuen Verant-
wortlichkeiten im Unternehmen kl&-
ren (78,8 %).

Die Volksbanken Raiffeisenban-
ken und ihre Berater stehen
Ihnen bei Fragen zur Unterneh-
mensnachfolge als kompetente
Partner zur Seite.

Rating-Broschure bietet
Transparenz fur KMU

Mit den Anfang 2007 in Kraft tre-
tenden EU-Richtlinien zu Basel Il wird
die Bewertung des Kreditnehmers in
den Vordergrund riicken. Erstma-
lig ermdglicht die neue Rating-Bro-
schire der Initiative Finanzstandort
Deutschland (IFD) einen Uberblick
Uber die Rating-Verfahren sowie ihre
quantitativen und qualitativen Fak-
toren, und dies institutsiibergreifend
und somit fir die Unternehmen ver-
gleichbar.

Mit der Broschire sollen vor allem
mittelstédndische Unternehmen trans-
parent und nachvollziehbar Uber die
Bewertung von Kredithehmern und
die Risiken informiert werden.

Die Broschiire erldutert den engen
Zusammenhang zwischen dem not-
wendigen Rating und den daraus
resultierenden Konditionen im Kredit-
geschéaft. Anhand der von den IFD-
Mitgliedern gemeinsam entwickel-
ten Informationen sollen die Einfluss-
faktoren auf das Rating und die Kun-
denkonditionen aufgezeigt werden.
Rating soll damit nicht l&dnger eine
Black Box fiur die Kreditkunden sein.

Besonders kleine und mittelstan-
dische Unternehmen k&énnen von
diesem Ratingdialog profitieren und
sich Klarheit tber ihre Starken und
Schwéchen sowie Uber ihre Eigen-
und Fremdkapitalversorgung ver-
schaffen.

» Die Broschure gibt es als pdf- Down-
load auf der Website www.eic-vr.de,
Rubrik ,,Akuelles/Nachrichten®.
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Arbeitgeber-Darlehen
steuerfrei

Wenn ein Arbeitgeber einem Mitar-
beiter ein Darlehen gew&hrt und hier-
fur marktubliche Zinsen verlangt, so
ist der Vorteil daraus nach den Lohn-
steuer-Richtlinien steuerfrei. Das geht
aus einem Urteil des Bundesfinanz-
hofes vom 4. Mai 2006 hervor. Nach
Abschnitt 31 Abs. 11 der Lohnsteuer-
Richtlinien misste ein Arbeitnehmer
einen geldwerten Vorteil versteuern,
wenn sein Arbeitgeber fur ein Darle-
hen einen geringeren Effektivzins als 5
% verlangen wirde. Ein Zinssatz von
4 % fuhrt nach den Richtlinien, die
die Finanzamter bisher angewandt
haben, flr den Arbeitnehmer zu einem
Vorteil von einem Prozentpunkt. Das
hat zur Folge, dass der daraus resul-
tierende Betrag als Arbeitslohn zu
versteuern ist. Der Bundesfinanz-
hof hat diese Rechnung mit seinem
Urteil verworfen. Wird das Darlehen
marktiblich verzinst, erwédchst dem
Arbeitnehmer kein steuerlicher Vorteil.
Daher darf auch ein unter 5 % liegen-
der Zinssatz den Arbeithehmer steu-
erlich nicht belasten, wenn er das all-
gemeine Zinsniveau nicht unterschrei-
tet, stellten die Richter fest.
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Die Welt spricht Englisch:

Business-Englisch-Kenntnisse gefragt

Englisch ist die Fremdsprache
Nummer 1 im Geschiftsleben.
Ob Sprechen, Lesen oder Schrei-
ben, in fast allen Branchen gibt es
regelmaBig Anwendungsfille fiir
die Weltsprache. Das Schuleng-
lisch allein reicht dafiir selten aus.
Business-Englisch lasst sich aber
systematisch aufbauen, sowohl im
Prasenzunterricht in Sprachkursen
als auch im Fernunterricht.

sEntscheidend flir den erfolgrei-
chen Einstieg in den Fremdsprachen-
unterricht ist die Auswahl des pas-
senden Kursniveaus®, betont Karen
Heinrich, Leiterin des Allgemeinbil-
denden Instituts beim ILS Institut flr
Lernsysteme. ,Viele Erwachsene stei-
gen immer wieder in unterfordern-
de oder aber Uberfordernde Levels
ein, kommen nicht mit oder langwei-
len sich, héren wieder auf, beginnen
immer einmal wieder, bis man endgil-
tig die Lust verloren hat.“ Die Fremd-
sprachenexpertin rat daher allen Ein-
steigern, sich anfangs gut beraten zu
lassen. Als Vorteil von Fernunterricht
sieht sie, dass Grundlagenkenntnisse
unabhéngig von speziellen Gruppen-
zusammensetzungen und einschrén-
kenden Kurszeiten erworben werden
kénnen.

Die Erfahrung von Heinrich zeigt,
dass die Lernenden ein vielféltiges
Programm brauchen, bei dem die Fer-
tigkeiten Horen, Sprechen, Lesen und
Schreiben gleichermaBen trainiert und
verschiedene Ubungsformen angebo-
ten werden. Die klassische Form des
Fernunterrichts umfasst Lern- und
Ubungsmaterial in gedruckter Form,
Audio-CDs mit Sprachaufnahmen,
eine Telefon-Hotline und die Kommu-
nikation mit den Tutoren per E-Mail.
Die meisten Englisch-Schiiler arbei-
ten laut ILS gern auch unabhangig
vom PC, ,da man unabhangig von
einem festen Arbeitsplatz auch einmal
gemditlich auf der Couch oder in der
Badewanne lernen méochte®.

Die Sprachaufnahmen im Busi-
ness-Englisch vermitteln idealerwei-
se mehrere Original-Dialekte. Damit
lasst sich gewahrleisten, dass Hérver-
stehen auch dann mdglich ist, wenn
die Gesprachspartner nicht nur briti-
sches, sondern auch amerikanisches,

australisches oder asiatisches Eng-
lisch sprechen. Wichtig ist laut Hein-
rich auch das Lernen von Grammatik.
Die alte Methode, Schiler die unver-
standenen Séatze und Satzteile ein-
fach nachsprechen zu lassen, habe
sich als Sackgasse erwiesen. ,Ler-
nende missen verstehen, wie eine
Sprache funktioniert, um sie eigen-
sténdig und kreativ anwenden zu kdn-
nen.“ Mit dem Lernen von Grammatik
kénne man bestimmte GesetzmaBig-
keiten erkennen und in neue Zusam-
menhange Ubertragen.

Viele der von Volkshochschulen,
Sprachschulen oder Fernschulen
angebotenen Kurse bereiten die Ler-
nenden auf international anerkannte,
externe Prifungen vor. Bekanntes-
tes Beispiel hierflir sind die Prifun-
gen der Londoner Handelskammer.
AusschlieBlich mundliche Fertigkeiten
werden in der ,Spoken English Exa-
mination for Industry and Commerce*“
abgefragt, rein schriftliche Fahigkei-
ten dagegen in der Prifung ,English
for Business“.

Gut zu wissen, was es bedeutet. Eng-
lisch-Kenntnisse sind unumgénglich.

Der Zeitaufwand fur das Lernen
von Business-Englisch variiert mit
den beruflichen Aufgaben. Heinrich
rat allen, die Englisch ernsthaft ins
Berufsleben integrieren wollen oder
muissen, einen umfassenden Kurs zu
absolvieren. So gibt es im Fernunter-
richt 12-monatige Business-Kurse.
Sie erfordern pro Woche einen Ler-
neinsatz von immerhin 6 bis 8 Stun-
den.
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Informationsflut kanalisieren - Prioritaten setzen

Informationen und Nachrichten
stromen auf alle Unternehmen ein
- ob durch Zeitungen oder Werbe-
post. Und auch der Posteigang des
E-Mail-Accounts enthalt nicht nur
Nachrichten von Kunden und Lie-
feranten, sondern zusatzlich viele
Newsletter und unaufgefordert
zugeschickte Informationsdienste.
Diese Informationsflut kann erdrii-
ckend sein, sofern die Empfan-
ger der Informationen kein prakti-
sches System fiir die Verwaltung
der Postflut haben.

Margret Degener ist Expertin fur
die Bewéltigung der Informationsflut
in den Blros. Sie ist Geschéftsfuhre-
rin eines Minchener Blrodienstleis-
ters. Sie empfiehlt als ersten Schritt
in Richtung Organisation das Setzen
von Prioritaten.

» Welche Informationen sind fir mich
wichtig und auf was kann ich auch
verzichten?

Das richtige
Férderprogramm finden

Foérderprogramme flr Unterneh-
mer und Existenzgriinder gibt es in
groBer Zahl. Allerdings ist es nicht
gerade leicht, unter der Vielzahl der
Angebote das passende zu finden.
Die neue Foérderdatenbank des Bun-
deswirtschaftsministeriums  erleich-
tert die Suche erheblich. Sie beinhal-
tet die Uber 1.000 Férderprogramme
von Bund, L&ndern und Européischer
Union mit detaillierten Informationen.

Die Suche kann unter anderem auf
bestimmte Foérdergebiete, Forderbe-
rechtigte (beispielsweise Unterneh-
men, Privatpersonen oder Griinder)
oder Férderarten eingegrenzt werden.
Dadurch ist es beispielsweise mdg-
lich, nur Programme flr arbeitslose
Existenzgriinder mit Wohnsitz in Ber-
lin anzuzeigen. Neben der Schnellsu-
che in der Datenbank gibt es auf der
Internetseite auch einen Foérderas-
sistenten, der Schritt flir Schritt zum
richtigen Férderprogramm fuhrt. Hilf-
reich ist auch das Glossar, das Fach-
begriffe aus der Forderpraxis kurz
erlautert.

Die Datenbank ist unter
www.foerderdatenbank.de zu fin-
den.

» Welche sind fir mein berufliches
und privates Umfeld die relevanten
Informationsquellen?

Laut Degener hat die Priorita-
tensetzung einen wichtigen Effekt.
»Wenn ich weiB, was flr mich wich-
tig ist, dann steuere ich damit auch
die Wahrnehmung. Da spielt auch
das Unterbewusstsein eine Rolle.”
Wenn ein Banker entscheidet, dass er
sich um den asiatischen Markt kiim-
mern muss, wird diese ,innere Pro-
grammierung” laut Degener praktisch
dazu flhren, dass er in der Zeitung
einen interessanten Artikel zu die-
sem Thema liest oder ihm ein inter-
essanter Gesprachspartner tGber den
Weg lauft.

Gerade auch beim E-mailen sind
Prioritdten und das Einflhren person-
licher Regeln wichtig. Bereits anhand
des Absenders und der Betreffzei-
le kann umgehend entschieden wer-
den:

» E-Mails von den Kunden werden
immer gelesen.

» E-Mails von unbekannten Absen-
dern werden dann geléscht, wenn der
Betreff nicht aussagekraftig ist.

Eine ungeféhre Faustregel lautet:
Auf ein Drittel muss ich mich gleich
konzentrieren. Ein weiteres Drittel
setze ich in die Wiedervorlage. Rund
30 % bis 40% der Mails kdnnen sofort
geldscht werden. Damit die Wieder-
vorlage nicht zur ,riesigen elektroni-
schen Ablage” verkommt, empfehlen
sich auch fir deren Nutzung gewisse
Strukturen und Regeln.

So kann man eine langfristigen
Wiedervorlage einrichten, die im
,Sommerloch” bearbeitet wird und
eine kurzfristige Wiedervorlage, die
wochentlich  gesichtet wird. Laut
Degener sollte aber nicht vergessen
werden, die Wiedervorlage auch wirk-
lich zu bearbeiten. Hier gilt es, sich
selbst zu motivieren.

Arbeitsagentur kann Forderdauer verklrzen

Unternehmen, die &ltere Langzeit-
arbeitslose einstellen, koénnen von
der Bundesagentur fir Arbeit daflr
Eingliederungszuschisse  erhalten.
Die Regelférderungsdauer betragt 24
Monate. Allerdings kdnnen Unterneh-
men nicht darauf vertrauen, dass die
Arbeitsagentur die Zuschiisse auch
Uber die volle Dauer zahlt.

Das macht ein
aktueller Fall deut-
lich, der vor dem
Hessischen  Lan-
dessozialgericht
verhandelt wurde
(Az.: L 9 AL 1200/
03). Ein Rechts-
anwalt hatte eine __

altere, bereits seit '{J S
langem arbeitslo- N

se Rechtsanwalts- Wenn der Topf leer ist, kiirzt die
gehilfin eingestellt. Arbeitsagentur die Férderdauer.

Bei der Bundesa-

gentur flr Arbeit hatte er einen Ein-
gliederungszuschuss fir die Dauer
von 2 Jahren — die Regelférderungs-
dauer — beantragt. Die Arbeitsagentur
bewilligte den Zuschuss jedoch nur
fir 16 Monate. Die Begriindung: Das
begrenzte Budget der Agentur erlau-
be in der Regel nur Eingliederungszu-

schisse fir 16 Monate, damit die Mit-
tel einem moglichst groBen Personen-
kreis zugutekommen kdnnen. Nur in
besonderen Problemfallen mit auBer-
gewdhnlichen Vermittlungshemmnis-
sen kénne eine Férderung nach der
Regeldauer erfolgen, so die Behérde.
Die Klagen des Rechtsanwalts blie-
ben auch in 2. Instanz erfolglos. Bei
der Bemessung des
Forderzeitraums sei
die  Arbeitsagen-
tur nicht verpflich-
tet, die gesetzli-
che Hdéchstdau-
er der Regelférde-
rung auszuschop-
fen. Mit Blick auf
die Eingliederungs-
erfordernisse, die
Minderleistung der
Langzeitarbeitslo-
sen sowie auf die
Haushaltslage sei die Entscheidung
nicht zu beanstanden, so die Richter.
Unternehmer, die planen, éalte-
re Langzeitarbeitslose einzustellen,
sollten deshalb vor der Einstellung
die Forderdauer bei der zustandi-
gen Arbeitsagentur erfragen und sich
diese auch bestatigen zu lassen.
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Handelsregister
jetzt online

Ab Januar 2007 sind Handels-,
Genossenschafts- und Partner-
schaftsregister zusammen im
Internet einsehbar. Zwar bleiben
die Amtsgerichte wie bisher fiir die
Fiuhrung der 3 Register zustandig,
allerdings erfolgt die Eintragung
elektronisch. Nur fiir eine Uber-
gangsfrist bis 2009 ist auch noch
die Papierform zuldssig.

Die wesentlichen Daten sind jedoch
bereits jetzt im Internet einsehbar. Das
betrifft:

P Eintragungen ins Handelsregister,
Bekanntmachung und Dokumente;

P Unterlagen der Rechnungslegung
von Kapitalgesellschaften nach § 325
HGB und deren Bekanntmachung;

P Bekanntmachungen und Veroffent-
lichungen inl&ndischer Kapitalanlage-
gesellschaften;

» kapitalmarktrechtliche Veroffent-
lichungen der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht;

» Bekanntmachungen der Insolvenz-
gerichte.

Jedermann kann in die Dokumente
einsehen, soweit sie nichtldngerals 10
Jahre zuriickreichen. Verbunden mit
dem neuen Register ist eine verschérf-
te Durchsetzung der Publikations-
pflichten. Unternehmen, die ihren
Jahresabschluss nicht beim Handels-
register hinterlegen — nach Schatzun-
gen tun das bis zu 90 % der GmbH
nicht —, missen mit einem Zwangs-
geld von mindestens 2.500 Euro rech-
nen. Nach dem neuen Gesetz Uber
elektronische Handelsregister, Unter-
nehmensregister und  Genossen-
schaftsregister (EHUG) soll das neue
Bundesamt fur Justiz die Publikati-
onsverweigerer verfolgen. Dies betrifft
alle Publikationspflichten ab dem
Geschéaftsjahr 2006.

Hinweis:

Eintragungen ins Handels- oder
Genossenschaftsregister  wer-
den ab 2007 elektronisch vorge-
nommen unter:

www.unternehmensregister.de

Rente von Selbststandigen pfandungssicherer

Im Falle einer Insolvenz hatten
Selbststindige bislang schlech-
te Karten, im Alter auf das Erspar-
te zuriickzugreifen. Denn Glaubiger
hatten nach bisheriger Rechtslage
ein Zugriffsrecht auch auf das Geld,
das vom Schuldner fiir die Alters-
vorsorge vorgesehen war. Damit
soll jetzt Schluss sein. Mit einem
neuen Gesetz will die Bundesregie-
rung Selbststindige im Fall einer
Insolvenz zukiinftig besser absi-
chern.

Denn ein Pfédndungsschutz, wie
er zum Beispiel fir Renten aus der
gesetzlichen Rentenversicherung
besteht, existierte bei selbststéndig
Téatigen nicht. Im schlimmsten Fall
konnte dies dazu fuhren, dass Selbst-
standige im Falle einer Insolvenz auf
staatliche Leistungen wie zum Bei-
spiel Sozialhilfe angewiesen waren.

Mit dem neuen Gesetz zum Pfan-
dungsschutz der Altersvorsorge sol-
len Selbststéndige vor einem schran-
kenlosen Pfandungszugriff geschitzt
werden.

Das Gesetz sichert im Insolvenzfall
insbesondere Lebensversicherungen
und private Rentenversicherungen
zumindest teilweise vor einer Voll-
streckung. Erlaubt sind, im Insolven-
zfall Gelder bis zu einer Gesamtsum-
me von 238.000 Euro als unpféandbar
zu erklaren, wenn sie fiir die Alters-

vorsorge angelegt sind und frihes-
tens nach dem 60. Lebensjahr (oder
bei Berufsunféhigkeit) ausgezahlt
werden kénnen Die individuelle H6he
des gesicherten Betrages ist abhén-
gig vom Alter der oder des in Konkurs
gegangenen Selbststandigen. Auch
Hinterbliebene gelten als Anspruchs-
berechtigt.

Die Bundesregierung hat eine jahr-
liche Begrenzung der unpféndbaren
Schulden aufgestellt. Beispiele fir
die jahrliche Begrenzung unpfandba-
rer Schulden:

Ein Pleite gegangener 20-Jahriger
darf beispielsweise 2.000 Euro jahr-
lich fir seine Altervorsorge abziehen,
ein 61-Jahriger 9.000 Euro.

Selbststédndige: Neues Gesetz
sichert das Ersparte.

Studie ,Personalmanagement 2006*

Mittelstdndische Unternehmen be-
nétigen je nach Unternehmenspro-
fil und spezifischen Marktanforderun-
gen unterschiedliche Formen des Per-
sonalmanagements, so das Ergebnis
der Studie ,Personalmanagement
2006“, die in Zusammenarbeit der
Haufe-Akademie mit der Fachhoch-
schule Deggendorf entstand.

So bendtigen zum Beispiel Unter-
nehmen, die in einfach strukturier-
ten Mérkten vor allem Produkte des
taglichen Bedarfs anbieten, in der
Regel ein administrierendes Perso-
nalmanagement: Das Personalwesen
befreit hier als Servicestelle Unter-
nehmensleitung und Fihrungskraf-
te weitgehend von allen administrati-
ven Aufgaben der Personalwirtschaft.
In komplexen Mérkten, die von High-

tech-Produkten oder hochqualifizier-
ten Dienstleistungen bestimmt sind,
ist hingegen das begleitende und
beratende Personalmanagement mit
hoher Akzeptanz im Management
erforderlich. Hier wird die Geschéfts-
fuhrung in Fragen der Organisation-
sentwicklung unterstitzt. Zwischen
diesen beiden Grundformen liegt das
professionalisierte Personalmanage-
ment, das ebenfalls erlautert wird.
Die Autoren empfehlen ein klares
Bekenntnis der Geschéftsleitung zum
ausgewadhlten Personalmanagement-
Typus sowie zur Qualifizierung der
Mitarbeiter. Dies gilt fir jedes Perso-
nalmanagement schlechthin. Die Stu-
die kann unter www.eic-vr.de, Rubrik
~Aktuelles / Nachrichten® herunterge-
laden werden.




