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Interessant fur KMU:

Innovationsfahigkeit testen

Um neue ldeen schnell in Innovationen umsetzen zu kénnen, muss man in den
Unternehmen Verbesserungspotenziale identifizieren und die eigene Innovati-
onsfahigkeit gezielt erhdhen. Um dies zu erreichen, bendtigen besonders kleine
und mittelstandische Unternehmen (KMU) eine einfache und schnell anwendba-
re Methode. Seit April dieses Jahres kdnnen nun KMU ihre Innovationsféhigkeit
kostenlos online testen. Das Fraunhofer-Institut flr Arbeitswirtschaft und Orga-
nisation (IAO) stellt daflir in Kooperation mit dem Fraunhofer-Institut fir System-
und Innovationsforschung (ISI) das neue Analyseinstrument ,,InnoScore” zur Ver-

figung.

Unter der Leitung des Fraunho-
fer IAO wurde ein Verfahren entwi-
ckelt, mit dem kleine und mittelstan-
dische Betriebe ihr Innovationspo-
tenzial bewerten und zudem steigern
kénnen. Unter der Internetadresse
www.innoscore.de stehtdasAnalyse-
instrument zur Verfigung. Anhand
von 58 Fragen aus allen relevanten
Bereichen des Innovationsmanage-
ments |asst sich die Innovationsfa-
higkeit des jeweiligen Unternehmens
bewerten.

Ein individueller Ergebnisbericht
steht unmittelbar nach Beantwor-
tung der Fragen online zur Verfiigung.
Er bietet eine ausflihrliche, individuel-
le Stérken/Schwachen-Analyse und
enthalt zudem konkrete Verbesse-
rungsvorschladge. Die Analyse erfolgt
dabei auf der Basis umfangreicher
empirischer Daten. Mit dem Verfah-
ren wird die Innovationsféhigkeit des
Unternehmens im Sinne eines Ratings
standardisiert beurteilt. Der Ergebnis-
bericht ist somit beispielsweise auch
fur Gespréche mit Banken, Versiche-
rungen, Lieferanten und Kunden hilf-
reich.

Zur ganzheitlichen Untersuchung
der Innovationsféhigkeit werden im
Analyseinstrument zwei sich ergan-
zende Module bereitgestellt: die Inno-
vationskenngréBen und der Inno-
Score. Die InnovationskenngréBen
messen, welche Aufwendungen im
Unternehmen fir Neuerungen anfal-
len und auBerdem, welche Resul-

tate mit den Innovationsaktivitaten
erreicht werden. Daflr liegen als Ver-
gleichsbasis umfangreiche Daten aus
den Erhebungen ,Modernisierung
der Produktion“ sowie ,,Mannheimer
Innovationspanel” vor. Der InnoScore
zeigt den Teilnehmenden, wie stark
die Erfolgsfaktoren ausgepragt sind,
die den Innovationsprozess im Unter-
nehmen begleiten.
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Zum Vergleich werden daflir Daten
besonders innovativer Mitgliedsun-
ternehmen des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbauer sowie
des Zentralverbandes Elektrotechnik
und Elektroindustrie herangezogen.
Durch eine regelmaBig stattfinden-
de Selbstbewertung mit dem Fraun-
hofer Analyseinstrument ,InnoScore”
kénnen kleine und mittelstandische
Unternehmen die Steigerung ihrer
Innovationsféhigkeit zudem nachhal-
tig sichern.
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Neuer Ratgeber zur
betrieblichen Altersvorsorge

Arbeitnehmer haben seit 2002
Anspruch auf eine betriebliche
Altersvorsorge. Arbeitgeber mussen
entweder eine direkte Zahlung im
Rentenalter zusichern oder die Ein-
zahlung in eine Direktversicherung,
einen Pensionsfonds oder eine Pen-
sionskasse ermdglichen. Welches
Vorsorgemodell im Betrieb angebo-
ten wird, ist aber allein Sache des
Arbeitgebers.

Mittlerweile ist in zahlreichen Tarif-
vertrdgen eine Zulage des Arbeitge-
bers zur betrieblichen Altersvorsor-
ge vorgeschrieben. Doch auch dann,
wenn sich der Betrieb nicht an der
Bildung der Altersvorsorge beteiligt,
profitieren Arbeitnehmer durch die
Steuer- und Sozialabgabenfreiheit
ihrer Versicherungsbeitrage.

Wann sich der Abschluss einer
betrieblichen Altersvorsorge lohnt,
zeigt ein neu aufgelegter Ratgeber
der Verbraucherzentralen. Er infor-
miert Uber die Vor- und Nachteile
der verschiedenen Vorsorgemodelle,
beantwortet haufig gestellte Arbeit-
nehmerfragen und hilft mit Checklis-
ten bei der Entscheidungsfindung.

Der Ratgeber »Betriebliche
Altersvorsorge®“ kann zum Preis
von 12,40 Euro inklusive Versand-
und Portokosten bei der Bundes-
zentrale Verbraucherverband (vzbv)
bestellt werden.Telefon: 0 29 62/90
86 47, Fax: 0 29 62 /90 86 49, E-Mail:
versandservice@vzbv.de.
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Versteckte Gefahren bei der englischen Limited

Die Griindung eines Unterneh-
mens in der Gesellschaftsform
einer englischen Limited gilt bei
manchen Unternehmern und Unter-
nehmensberatern als unbiirokrati-
sche und vor allem auBerst preis-
werte Alternative zur GmbH nach
deutschem Recht. Mehrere deut-
sche Notarkammern warnen aller-
dings vor den versteckten Gefah-
ren, die insbesondere beim Tod
des Limited-Griinders zutage tre-
ten kdénnen.

In Féallen, bei denen der Limited-
Inhaber keine ausreichende Nach-
lassplanung betrieben hat, kdnnen
auf die Erben von Limited-Antei-
len kostspielige rechtliche Probleme
zukommen.

Denn bei einer englischen Limited
fihrt der Tod eines Gesellschafters
nicht automatisch zur Auflésung der
Gesellschaft, sondern sie wird von
den Erben fortgesetzt. Fiir deutsche
Limited-Erben entsteht somit das
Problem, welches Erbrecht gilt. Nach
deutschem Recht kommt es auf die
Staatsangehorigkeit des Gesellschaf-
ters an, bei einem deutschen Erblas-
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ser richtet sich die Erbfolge also nach
deutschem Recht. Nach englischem
Recht spielt hingegen die Staats-
angehdrigkeit des Erblassers keine
Rolle. Vielmehr kommt das Recht
des letzten Wohnsitzes des Erblas-
sers zur Anwendung. Unabhéngig
davon reicht ein deutscher Erbschein
nicht aus.

Langwierig und kostspielig

Fir jede englische Limited-Beteili-
gung muss zuséatzlich ein Nachlass-
verfahren nach englischem Recht
durchgefihrt werden. Das Gericht
bestellt einen Treuhdnder, der den
Nachlass abwickelt und an den oder
die Beglnstigten Ubertragt. Wurde
der Treuhdnder nicht im Testament
des Erblassers benannt, wird er von
einem englischen Nachlassgericht
bestellt. Erst wenn der Treuh&nder
den Limited-Anteil an die Erben Uber-
tragen hat und diese als Gesellschaf-
ter ins Gesellschafterverzeichnis ein-
getragen sind, geht der Limited-Anteil
an die Erben Uber. Das Verfahren ist
langwierig und kostspielig. Limited-
Grinder sollten durch testamentari-

sche Regelungen vorsorgen, damit
die Gesellschaft nicht handlungs-
unféhig wird, rat Notar Dirk Solveen
von der Rheinischen Notarkammer.
Fir die Beteiligung kdnne ein sepa-
rates Testament in englischer Spra-
che verfasst werden, in dem ein Treu-
hénder benannt wird. Dabei gelte es,
Widerspriche zwischen englischem
Limited-Testament und deutschem
Haupttestament zu vermeiden. Ange-
sichts der Risiken von Limiteds im
Erbfall empfiehlt sich immer die fach-
kundige Beratung durch einen Notar.
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Achtung: Im Todesfall des Inhabers
kann die Ltd teuer werden.

Erfolgreiche Messebeteiligung

Die Teilnahme an einer Messe muss
sorgfaltig geplant werden - schlieBlich
ist die Messebeteiligung ein wichtiges
Marketinginstrument, das auch von
vielen kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen gerne und zunehmend
genutzt wird.

Bei der Planung hilft der Ausstel-
lungs- und Messe-Ausschuss der
deutschen Wirtschaft, kurz AUMA
genannt. Auf der Website des AUMA
finden Unternehmen zahlreiche nutzli-
che Publikationen wie zim Beispiel die
Broschure ,Erfolgreiche Messebeteili-
gung®“. Diese bietet Ausstellern detail-
lierte Information von der Messeaus-
wahl bis zur Erfolgskontrolle. Auch in
Bezug auf die Kontrolle der Kosten
bietet der AUMA mit dem so genann-
ten MesseNutzenCheck eine prakti-
sche Hilfestellung: Mit dem Online-
Tool kénnen die Nutzer zundchst die
quantitativen und operativen Mes-
seziele festlegen und quantifizieren.
Im nachsten Schritt werden die qua-
litativen und strategischen Messeziele

und Effekte bestimmt und das indivi-
duelle Messe-Budget festgelegt. Als
Ergebnis des MesseNutzenCheck
erhalt der Nutzer einen Nutzwert-Kos-
ten-Vergleich der Messebeteiligung
und erféhrt, ob sich die Messebetei-
ligung fur ihn rechnet.

Positiv beeinflussen kdénnen diese
Rechnung auch die zahlreichen staat-
lichen Forderprogramme, die eine
Beteiligung an Inlands- und Auslands-
messen bezuschussen. Auch hier bie-
tet der AUMA auf seiner Website
einen guten Uberblick lber die Fér-
derprogramme von Bund und Lan-
dern und die geférderten Messetermi-
ne im In- und Ausland.

AUMA

LittenstraBe 9
10179 Berlin

Tel.: 030/ 24 00 0-0
www.auma.de
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Neues Antidiskriminierungsgesetz:
Kleine Unternehmen konnen Einhaltung nicht garantieren

Fast zwei Drittel der kleinen und
mittleren Betriebe (62 %) kénnen
die Einhaltung des Antidiskrimi-
nierungsgesetzes (AGG) nicht oder
kaum gewahrleisten. Vor allem klei-
nen Industriebetrieben (69 %) und
Handelsunternehmen (68 %) falit
es anscheinend schwer, die Beach-
tung des Gesetzes zu garantieren.

Dies zeigt eine aktuelle Umfra-
ge unter 600 kleinen Unternehmen
mit weniger als 50 Mitarbeitern, die
Microsoft Deutschland im Rahmen
der Panelstudie ,Microsoft Trendba-
rometer fir kleine Unternehmen® in
Auftrag gab. Das Allgemeine Gleich-
behandlungsgesetz (AGG) ist seit
dem 18. August 2006 wirksam. Mit
ihm sollen ungerechtfertigte Benach-
teiligungen im Beruf aufgrund von
Rasse oder ethnischer Herkunft, des
Geschlechts, der Religion oder Welt-
anschauung, einer Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Identitét ver-
hindert oder beseitigt werden.

Den Inhalt des AGG kennen 64 %
der befragten Kleinbetriebe, allerdings
kennt fast jeder Dritte das Gesetz
nicht. Am besten informiert Uber das
AGG zeigen sich dabei die Finanz-
und Versicherungsmakler (73 %).
Inhaltlich bekannt ist das Gesetz hin-
gegen nur 51 % der kleinen Handels-
unternehmen. Der Umfrage zufol-

ge hélt etwas mehr als ein Drittel
der Befragten (38 %) die Gesetzes-
regelung nur zum Teil fur richtig, da
sie ihrer Ansicht nach das Verfah-
ren bei der Einstellung von Perso-
nal wesentlich komplizierter gestaltet.
Das Gesetz abzulehnen, gaben sogar
27 % der befragten Kleinbetriebe an.
Sie halten es flr Ubertrieben und ver-
binden damit einen weiteren Ausbau
der Burokratie. Zudem gab ein Teil der
Befragten an, flr sie sei es selbstver-
standlich, alle Beschaftigten in ihrem
Unternehmen gleich zu behandeln.
Ihres Erachtens sei dafir kein spezi-
elles Gesetz notwenig.

So sind Informationsveranstaltun-
gen Uber den Inhalt des Antidiskri-
minierungsgesetzes in den kleinen
Unternehmen eher selten: Nur 15 %
der Befragten klaren der Umfrage
zufolge ihre Mitarbeiter in gesonder-
ten Schulungen Uber das AGG auf.
Im Branchenvergleich stehen auch
hier die kleinen Finanzdienstleister
an vorderster Stelle: 22 % von ihnen
schulen ihre Beschéftigten, gefolgt
von den Dienstleistern mit 18 %.
Die Mehrzahl der kleinen Betriebe
(84 %) halt eine Schulung allerdings
fir  unnétig.  Uberdurchschnittlich
hoch ist dabei der Anteil in den klei-
nen Industrieunternehmen und Hand-
werksbetrieben mit 91 %. Die Griinde
dafir sind der Umfrage zufolge vielfal-

tig. Die Mehrheit der befragten Klein-
betriebe sieht das Handeln nach der
Gesetzesregelung als selbstverstand-
lich an. Fur einen Teil der Betriebe
trifft das Thema Antidiskriminierung
als Familienunternehmen oder auch
als Alleinunternehmer gegenwartig
nicht zu. Ein weiterer Teil der befrag-
ten Kleinunternehmen gibt als Grund
an, die Mitarbeiter aus Zeitmangel
nicht schulen zu kdnnen.

Foto: Bilderbox

Informationsveranstaltungem zum
Thema Diskriminierung gibt es kaum.

Allerdings hat der Arbeitgeber laut
AGG eine Praventionspflicht, der
Schulung der Arbeitnehmer kommt
dabei eine besondere Bedeutung zu.
Zudem ist er verpflichtet, das AGG in
seinem Betrieb bekannt zu machen.
Dies kann beispielsweise durch einen
Aushang oder die Auslage des Geset-
zes geschehen.

Versteckte Klauseln im Arbeitsvertrag sind unwirksam

Das Arbeitrecht kann manchmal
ziemlich verzwickt sein. Arbeitge-
ber sollten darauf achten, dass die
Klauseln in einem Arbeitsvertrag
gut verstandlich sind und vor allem
in gleichméBigem Schriftgrad erfol-
gen. Denn Arbeitnehmer, die in ihrem
Arbeitsvertrag nur die fett gedruck-
ten Passagen gelesen haben, mus-
sen sich dennoch nicht auf Uberra-
schungen gefasst machen.

Wenn eine fett gedruckte oder
auf andere Weise hervorgehobene
Abmachung durch einen erganzen-
den, normal gedruckten Text gean-
dert oder an zusétzliche Bedingun-
gen geknlpft wird, gilt diese Klau-
sel nicht. Darauf macht die Deut-
sche Anwalts- und Steuerberater-

vereinigung fir die mittelstdndische
Wirtschaft (DASV) aufmerksam. So
entschied das Landesarbeitsge-
richt Schleswig Holstein (Urteil vom
24. Januar 2007, AZ: 3 Sa 489/06),
dass Arbeitnehmer eine ,versteck-
te“ Befristung im Arbeitsvertrag nicht
hinnehmen mussen.

In dem verhandelten Fall war in
Paragraf 1 des Arbeitsvertrages fett
hervorgehoben, dass die klagen-
de Arbeitnehmerin befristet vom 1.
November 2005 bis 31. Oktober 2006
eingestellt werde. Im weiteren Ver-
lauf des Paragrafen hieB es in nor-
maler Formatierung, dass die ers-
ten sechs Monate des Arbeitsverhalt-
nisses als Probezeit zahlten und das
Arbeitsverhaltnis mit Ablauf der Pro-

bezeit ohne eine Kindigung ende.
Das Gericht stellte klar, erlautert der
DASV-Arbeitsrechtsexperte  Micha-
el Henn, dass die ,versteckte“ klei-
ne Befristung neben der hervorgeho-
benen groBen Befristung des Arbeits-
verhéltnisses auf ein Jahr unwirk-
sam sei.

In diesem Fall habe der Arbeitgeber
durch das &uBere Erscheinungsbild
des Arbeitsvertrages bei der Arbeit-
nehmerin den Eindruck erweckt, dass
sie einen auf zwolf Monate befriste-
ten, kindbaren Arbeitsvertrag erhal-
ten habe. Mit einer weiteren, ver-
steckten und kirzeren Befristung in
dem Arbeitsvertrag habe die Klage-
rin nicht rechnen missen, so dass die
zusatzliche Befristung unwirksam sei.
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Selbststandig mit Hartz IV:
FUr Leistungsanspruch ist der Steuerbescheid mal3geblich

Selbststéndige haben grundsatz-
lich Anspruch auf Arbeitslosengeld
Il (ALG Il). Denn die Sozialleistung
orientiert sich ausschlieBlich an der
Einkommens- und Vermoégenssitu-
ation des Antragstellers und nicht
- wie das Arbeitslosengeld | - an
den eingezahlten Versicherungs-
beitragen.

AuBerdem ist die Zahlung von ALG
Il nicht daran geknipft, dass der Hilfe-
bedurftige dem Arbeitsmarkt zur Ver-
figung steht. Damit kdnnen auch
Vollzeit-Selbststandige, die (noch)
nicht genug fur ihren Lebensunter-
halt erwirtschaften, ergdnzend ALG Il
bekommen.

Anrechnung des Gewinns

Der Gewinn aus der selbststéndi-
gen Tatigkeit wird genauso auf den
ALG-II-Anspruch angerechnet wie
Zusatzeinkiinfte anderer  Hilfebe-
dirftiger. Bleiben von den Einnah-
men abziglich der Betriebsausga-
ben nicht mehr als 400 Euro im Monat
Ubrig, gibt es einen Grundfreibetrag
von 100 Euro fir die Begleichung von
Kranken-, Renten- und anderen Versi-

cherungskosten. Selbststandige, die
sich privat absichern, kdnnen die tat-
séchlich anfallenden Ausgaben vom
Gewinn abziehen.

Nachweispflicht von
Einnahmen und Ausgaben

Ausgehend von den Bruttoeinklnf-
ten, also den Einnahmen ohne Abzug
der Betriebsausgaben, bleiben im
Einkommensbereich zwischen 100
und 800 Euro 20 % anrechnungs-
frei und zwischen 800 und 1.200 Euro
weitere 10 %. Bei Selbststédndigen mit
Kindern bleiben zusatzlich 10 % der
EinkUinfte zwischen 1.200 und 1.500
Euro bei der Einkommensanrechnung
auBen vor.

Da die meisten Selbststandigen
mal mehr und mal weniger verdie-
nen, wird bei der Einkommenspri-
fung ein Monatsdurchschnitt gebil-
det. Dabei missen Einnahmen und
Ausgaben nachgewiesen werden. Nur
ausnahmsweise kann der zustandige
Sachbearbeiter ein Finftel der Ein-
nahmen pauschal als Betriebsaus-
gaben anerkennen. Die Auszahlung
von ALG Il erfolgt unter Vorbehalt. Ist
der tatsachliche Gewinn des Selbst-

stdndigen am Ende des Jahres hdher
als erwartet, muss die Leistung ganz
oder teilweise zurlickgezahlt werden.
Umgekehrt gibt es eine Nachzah-
lung, wenn das Geschaft nur schlep-
pend lief. Wer allerdings wegen hoher
Betriebsausgaben Uber lédngere Zeit
gar keinen Gewinn erwirtschaftet,
muss damit rechnen, dass der Sach-
bearbeiter auf die Annahme einer
abhangigen Beschéftigung besteht.

Einkommensteuerbescheid
ist die Grundlage

MaBgeblich fir die Berechnung des
ALG-II-Anspruchs ist der Einkom-
mensteuerbescheid. Damit haben
Selbststédndige einige Gestaltungs-
mdglichkeiten. Beispielsweise dirfen
Uber Ansparabschreibungen Ruckla-
gen flr kiinftige Investitionen gebildet
werden, die den Gewinn mindern und
so den Anspruch auf ALG Il erhalten
(Landessozialgericht Berlin-Branden-
burg, Beschluss vom 24. April 2007,
AZ: L 26 B 422/07 AS ER). Auch wenn
die Amter einen Gestaltungsmiss-
brauch vermuten, bleibe die steuer-
rechtliche Gewinnermittlung verbind-
lich, entschieden die Richter.

Vernachlassigte Chance - Weiterbildung wird selten genutzt

Immer weniger Menschen in
Deutschland bilden sich beruflich
weiter. Der Anteil der Beschéftigten
mit einer betrieblichen Weiterbildung
sank nach neuesten zur Verfligung
stehenden Angaben der OECD kon-
tinuierlich von gut 40 % im Jahr 1997
auf nur noch 34 % im Jahr 2003.

Diese Entwicklung ist nicht nur aus
Sicht der Arbeitnehmer bedenklich.
Besonders fur die Unternehmen ist es
besorgniserregend, denn schon jetzt
herrscht ein Mangel an Facharbei-
tern, der sich besonders bei kleinen
und mittleren Unternehmen bemerk-
bar macht. Nach einer aktuellen Stu-
die des Bundesinstituts flr Berufs-
bildung (BIBB) brachte eine Weiter-
bildung bei den Industrie- und Han-
delskammern fur immerhin 70 % der
Teilnehmer einen beruflichen Aufstieg
beziehungsweise eine Einkommens-
verbesserung. Allerdings rdumt das

BIBB ein, dass es sehr schwerfallt,
unter hunderten von Anbietern und
tausenden von Programmen die rich-
tige Weiterbildung fur die Mitarbeiter
zu finden.

Bei der Vorauswahl helfen jedoch
mittlerweile zahlreiche Datenbanken,
die zum Teil auf regionale Angebote
oder bestimmte Fachrichtungen spe-
zialisiert sind - einen Uberblick gibt
die Stiftung Warentest (www.stiftung
warentest.de, Link Bildung+Soziales,
Weiterbildung, Infodokumente, Wel-
che Datenbank weiter hilft). Eine
,Datenbank der Datenbanken® unter-
halt das Infoweb Weiterbildung
(www.iwwb.de). Die Suche lasst sich
nicht nur auf Kursinhalte und Regi-
on des Anbieters eingrenzen, son-
dern auch auf die Unterrichtsform
und Férdermdglichkeiten. Die Treffer-
liste umfasst eine Kurzbeschreibung
des Angebots sowie Links zu Anbie-

tern. Unumgénglich ist jedoch, dass
sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer
zunéchst klar machen, welche Defi-
zite es gibt, was die Weiterbildung
bringen soll und wie viel Zeit inves-
tiert werden kann. Anderenfalls ist
die Gefahr groB, dass der ausgewahl-
te Kurs nicht das gewtinschte Ergeb-
nis bringt. Ein Ausgangspunkt ist die
Checkliste des Deutschen Instituts
fur Erwachsenenbildung (www.die-
bonn.de/checkliste).

I e

Gerade wenn die Konjunktur brummt,
wird Weiterbildung selten.




